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©¦ăêk<l^Ĉćj-]<

ý;ā\ćÿãö\;
;üî¥
čuë²ö\;

 Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ íǒǆƵ /ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå íǒƪǃå ƗǆǄǂ  ̻

 ã ûǒïƼ ßƓưƵáƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå íåíƵ  ̼

UİėĆ^;;čĬÄ\;Đ]ÿeö;ø|¢úUčĉqĉh\1©ĝ\;-̽ ̸̼ 

 ̸:ƗǒǄǂǃå ÿƵ çîƕǈ  ̾

 ̹:ƗǒǄǂǃå ïƓƶƬ  ̿

 ̺ :ƗǒǄǂǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå  ̿

 ̻:ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ßƓǈƕǃ Ɨǒïǂƽǃå èƓǀǄõǈǆǃå ̸̷ 

 ̼: ƗõƤǃå ßƓǈƕ Ɨǒƞǌǈǆ ̸̷ 

 ̽:ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ßƓǈƕ èåāõƤ ̸̸ 

 ̾:ƗõƤǃå íåíƵå ûǒïƼ ̸̹ 

 ̿ : Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǒƶƞïǆǃå ̸̺ 

 ̀:ƗǒƞǒƙïƙƪǙå ƗõƤǄǃ çðǒǆǆǃå èƓǆƪǃå ̸̺ 

;ĊĒĉeö\;øĉ÷uiö\;U]Ģĉþ]l;̸̽ - ̻̻ 

 Ɨǆíǀǆ ̸̾ 

 ̸: ÿǋåïǃå ƴưāǄǃ ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå èåāõƤ ̸̾ 

 ̹ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ïíƓƮǆā èåāíǕå  ̸̾ 

 ̺ íåíƵǗå èåāíá ûǒƕõƙ :ƗõƤǄǃ ̷̹ 

 ̻:ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ̸̹ 

/̸̻ ƗơƓƙǗå ̸̹ 

/̸̻/̸ ƙ:æǚõǃå íåíƵá ïāõ ̸̹ 

/̸̻/̸/̸ :ǏǃāǕå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå ̸̹ 

/̸̻/̸/̹ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǄơïǆ ̹̹ 

/̸̻/̹   ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǄǃ ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá íåíƵáĎČčĐ/ĎČčđ ̹̺ 

/̸̻/̺   : ƗǒǄǂǃå Ɲǆåïƕ ̹̻ 

/̸̻/̺/̸  :ñāǒïāǃƓǂƕǃåā ñǈƓƪǒǄǃå ƗǄơïǆƕ ƗǒǄǂǃå Ɲǆåïƕ ̹̻ 

/̸̻/̺/̹  :ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǄơïǆ Ɲǆåïƕ ̹̼ 
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/̸̻/̻  : ƗǒǄǂǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƞïíǃå ̹̼ 

/̸̻/̼ :ƗǒǄǂǃƓƕ ïǒāõƙǃå èƓƵāïƬǆ ̹̼ 

/̸̻/̼/̸  çíāƞǄǃ ǑǄƤåí þƓöǈ ßƓƬǈã ÷āïƬǆ ̹̼ 

/̸̻/̼/̹ ƗǒǄǂǃƓƕ èǆƙ Ǒƙǃå ïǒāõƙǃå èƓƵāïƬǆ: ̹̽ 

/̹̻ : ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƵ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ̸̺ 

/̹̻/̸  úƶưǃå ÿõåāǆā çāǀǃå æǈåāƞStrengths, Weaknesses ̸̺ 

 ̼ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ̺̽ 

/̸̼  : ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƵ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ̺̽ 

 ̽ æƪƓǈǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǒíƕǃå ïƓǒƙƤåā ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ þǒǒǀƙ ̺̾ 

/̸̽  :ƗǒǄƤåíǃå ýǆåāƶǃå þǒǒǀƙ ƗƼāƽƮǆ ̺̿ 

/̹̽ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƵ þǒǒǀƙ ƗƼāƽƮǆ ̺̿ 

 ̾ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǒƙƤåĲ  .Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ  ̺̀ 

 ̿:èƓǒāǃāǕå æǒƙïƙā çāƞƽǃå ýǒǄơƙ ̷̻ 

 ̀. ëƓƙǆǃå ýǒāǆƙǃåā Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕå ßāư ǑƼ èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ ̻̺ 

 čĉqĉh\1©ĝ\;čĬÄ\;čæ]ĉ±U]Ģmö]l;̻̼ ï ̻̾ 

 ̸: ƗǒǄǂǃå Ɨǒâï ̻̽ 

 ̹ : ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪï ̻̽ 

 ̺: ƗǆǂƓơǃå þùùùùǒǀǃå ̻̽ 

 ̻ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓǒƓƺǃå: ̻̽ 

 ̼: ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå ̻̽ 

U]Ģãd\¥;;čĈ¤ĉëÿiö\;čĬÄ\Ičĉ÷ó÷ö;̻̿- ̺̾ 

U]Ģªú]|;čĬÄ\;čãd]iúĆ;¤ĉëÿh;čĉqăÿú;̻̾- ̾̽ 

 ̸.ƗƶƕƓƙǆǃå ûïõā îǒƽǈƙǃå èƓǒǃà ̼̾ 

 ̹:ïõƓƤǆǃåā èƓǒíơƙǃå ̼̾ 

 ̺:ïõƓƤǆǃåā èƓǒíơƙǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ èƓơïƙǀǆ ̾̽ 

ðtĘÙ\;̾̾ - ̼̿ 
 

  



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
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üĀäìƜǁä ÞƑǄƨƉƓ ƕǄƏƑƽ 
 îƽ ý

üĀìƜǁä þƑǐƓǁä ƕƟƻƬǁä 

č ïǒǒƓƶǆ  íåíƵã ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃåƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå čĔ 
Ď èåāíǕå ûǒƕõƙ ƗǈǒƵ ƴǒðāƙ ĎČ 
ď ïāõƙ  ǑƼ ƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒǃāƕǀǆǃå íåíƵáƗǄơïǆǃå .çïǒƤǕå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ǏǃāǕå ƗǒƶǆƓƞǃå Ďč 
Đ  íåíƵá ïāõƙ æǚõƗǄơïǆ  ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤçïǒƤǕå ĎĎ 
đ ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǄǃ ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá íåíƵá<<ĎČčĐ/ĎČčđ Ďď 
Ē ïāõƙǃå : ăïåíǗå ðƓǌƞǃå íåíƵǕ Ǒǆǂǃå Ďď 
ē  úƶưǃå ÿõåāǆā çāǀǃå æǈåāƞStrengths, Weaknesses ďč 
Ĕ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ïǒǒƓƶǆǃ úƶưǃå ÿõåāǆā çāǀǃå õƓǀǈ ÷āǆƞǆ ďĒ 
ĕ ƝƑƓƙǈ ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƶǃå ýǒǄơƙ ďĒ 
 

 
 ÞƑǄƨƉƓ ƕǄƏƑƽƕǐǆƑǐƓǁä ýĀƨîǁäĀ üƑǀƪǓä 

 îƽ ý
üĀìƜǁä þƑǐƓǁä ƕƟƻƬǁä 

č  Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ  Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåĲ Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ĕ 
Ď ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ßƓǈƕ èåāõƤ čč 

ď  Ơưāǒ ǑǈƓǒƕ þƪïïāõƙ  ǑƼ ƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒǃāƕǀǆǃå íåíƵáƗǄơïǆǃå  èåāǈƪǃå ǑƼ ǏǃāǕå ƗǒƶǆƓƞǃå
.çïǒƤǕå ñǆƤǃå 

Ďč 

Đ  Ơưāǒ ǑǈƓǒƕ þƪï íåíƵá ïāõƙ æǚõƗǄơïǆ  ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåçïǒƤǕå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ ĎĎ 
đ ƗǄǒíƕǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ďĕ 
Ē  Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåĲ Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ďĕ 
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V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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;¢ĉûâ;J¥ćiò¢ö\;£]i©ę\;¢ĉªö\;čû÷òčĉd1ö\;čĉ÷ò;

 

 ƗǒǄǂ Ɠǌǒǃāƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆǂƙ ëƓƞǈǄǃ Ɠǈǋ ÿǆā ÜõǒõƤƙ āǋ õǒõƤƙǃå ëƓƞǈ ÿå üƬ Ǚ
 ƗǒƕǄƙ ƝǃƓƶƙ ƗǒǆǄƵ Ăâï ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃåā Ɨƪāïíǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƙõƤ ǑƼ Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ _ Ɨǒƕïƙǃå

 ƴƼíƙā ƗǒǄǂǃƓƕ Ǒǀƙïƙ Ɨǒïǒāõƙ èåāõƤ ÿǆưƙƙ Ɠǆǂ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå èƓƞƓǒƙơǙå ûƓƼà āơǈ Ɠǌƕ
.ĄƓǒƶǆƙƞǆā ĄƓǒƛơƕā ĄƓǒǆǄƵ çíƓǒïǃå ûǒǀơƙǃ ýƕǀƙƪǆǃå 

 

  ) ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå ǉîǋ íåíƵã ǑƼ ýǆƶǃå áíƕ íǀƼĎČčĐ_ĎČčĕ Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǒǃà ûƼā (
 þǒǄƶƙǃå ýƕǀƙƪǆ úåïƬƙƪåā çāǀǃåā úƶưǃå õƓǀǈ þǒǒǀƙā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí èǄǆƬ

ǆ ǑƼ Ɨǒāƕïƙǃå èƓǆíƤǃåā.Ɠǒǈǆǃå ƗöƼƓơ 
 

  õǒõƤƙǄǃ þƓƶǃå ïƓõǗå ïƼāǒ ăîǃå _ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƗǒǆǋƋƕ Ɠǌǈǆ ĄƓǈƓǆǒã ƗǒǄǂǃå çïåíȒåā
 ƗõƤ ƴưāǃ ĄƓƪƓƪá ǊƙîƤƙå _ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èåïåïǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ ĄǚǒƮƽƙ ïƛǂǙå

 ƗǃƓƪïǃåā ƗǒǄǂǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ÿǆưƙƙ ýƞǕå ƗǄǒāõ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èƓǒƓƺǃåā Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå
 ĄƓƪƓƪá ǊƙîƤƙå üǃîǂā ÜƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ßāư ǑƼ Ɠǋîǒƽǈƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā ƗǒƑƓǌǈǃå
 ƗǂïƓƬǆǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåā þǒǄƶƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒǄǂǃå ǑƼ ƗõƬǈǕå ƴǒǆƞǃ

.Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 
 

 ǃƓƕ ðǒǆƙǒ þāǒǃå þǃƓƶǃå ÿƓǂ åîȒåā õǒõƤƙǃå ÿƎƼ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ çíƓơǃåā Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙ
 Ɨƿǚƶǃå èåî èåíǒíǌƙǃåā óïƽǃå íƮïā èåïǒƺƙǃå ǉîǋ þǌƽƙ ǏǄƵ çïåíǙå íƵƓƪǒ ăîǃå āǋ ǑƞǒƙåïƙƪǙå
 ƠƕƮá Ɠǈǋ ÿǆ Üýǒāõǃå ýƞǕå ǑƼ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ƗƼïƶǆ ǏǄƵ íƵƓƪǒā .ƓǌƙƓƞïƤǆā ƗǒǄǂǃå õƓƬǈƕ

ǂǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå.ƗǒǋƓƼïǃå æāïí ÿǆ ĄƓƕïí ñǒǃā ßƓǀƕǃåā ïåïǆƙƪǙå èåïāïư ÿǆ çïāïư ƗǒǄ 
 
 

 الكلٌة عمٌد
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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<čĉe3ö]<čĉ÷óe<Ċrĉi]3©ė]<ÜĉĬ~jö]<ðĈ¦ê<Đ^¶â_<äû¿<Č¥ć±ï<^ĉÿÙ]<čãú^q 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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=NWďċùõø^=Ăä=Ď¦gĀ=K=

     èáíùƕ ƗùǒǄǂǃå èùùơƙ þùƪå )ƗùǒǄǂ èƓùùǆǄƶǆǃå (þƓùƵ čĕđēÜþ éùǒơ èùùǈƓǂ çïùǂƼ íåíùƵã ƗùùƑǒǋ ñǒïíùƙǃå ǑùùƼ 
ñïåíǆ èƓǈƕǃå ýƺƬƙ ýƓƕ ÿƓƞǄǃå Ǒƙǃå èíǌƵ Ɠǌǒǃã Ɨǃāíǃå þǒöǈƙƕ ÿāƑƬ Ɨǒƕïƙǃå þǒǄƶƙǃåā. 
íùƿā Ăáï ÿāǃāƑùƪǆǃå ÿá íƓùǆƙƵǙå ǏùùǄƵ èƓùƞǒïƤǃå ÿùǆ ƗùùǒǄǂ ÜèƓùǈƕǃå ƗùƶǆƓƞ ÿǒùùƵ ñǆùƬ Ǚ Ǒùƽǂǒ ûùùǒǀơƙǃ 
ǉîùùǋ çïùùǂƽǃå ǑùùùƼ ÿǒƙǄơïùùǆǃå ƗùùùǒíåíƵǗå ÜƗùùǒāǈƓƛǃåā ÿƓùùùǂƼ íùùƕǙ ÿùùùǆ ƠƙùùƼ íùùùǋƓƶǆ ƓùùǒǄƵ èƓùùùǒǄǂā ƗùùƮƓƤ íåíùùùƵǗ 

ÜèƓƪïíǆǃå ÿǆā Ɠǈǋ ÿƓǂ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ßƓƬǈã ǉîǋ ƗǒǄǂǃå. 
íùƿā Ăâï ÿá ÿāùǂǒ Ɠùǋïǀǆ ǑùƼ Ǌùƞāǃå ǑùǄƕǀǃå æƓƕùùƪǕ çïùǒƛǂ Ɠùǌǈǆ  :ƴùǒðāƙǃå ǑùƼåïƺƞǃå íùǋƓƶǆǄǃ ÜèƓùùǒǄǂǃåā 
ƗƼƓùưǗƓƕ Ǐùùǃã ƴǒƞùƬƙ ßƓùùƕǓå ǑùƼ Ǌùùƞāǃå ǑùǄƕǀǃå ǏùùǄƵ ûƓùùơǃã ÿǌƙƓùǈƕ ǉîùùǌƕ ƗùǒǄǂǃå íùùǀǃā ƴùƿā ïƓùùǒƙƤǙå ǏùùǄƵ 
Ɨùǈǒíǆ õāǒùùƪá ÿāùǂƙǃ Ɠùùǋïǀǆ Üÿùùǂǃā ïåíùǃå Ǒùùƙǃå èùùǈƓǂ çíùƶǆ ƓǌƑƓùùƬǈǗ þùǃ ÿùùǂƙ ÜƗùùǆƑǚǆ èùǌƞƙƓƼ çïùùǂƽǃå Ǐùùǃã 
Ɨùǈǒíǆ Ɠùǒǈǆǃå ƴùƿāā ïƓùǒƙƤǙå ǏùǄƵ Ǐùǈƕǆǃå ăîùǃå ÿƓùǂ ǊǄƺùƬǒ íùǌƶǆ ÿǒùǆǄƶǆǃå óƓùƤǃå íāùƞāǆǃåā úùǄƤ Ǐùùǈƕǆ 

ƗöƼƓơǆǃå  ĄƓǒǃƓơ. 
íǀǃā èáíƕ ƗǒǄǂǃå ƓǌõƓƬǈ ǑƼ ïƕǆƙƕƪ čĕđēþ ÿǒƙƕƶƬƕ Ɠǆǋ ƗƺǄǃå ƗǒðǒǄƞǈǗå èƓǒưƓǒïǃåā Ü Ǚã Ǌǈá ǑƼ 
þƓƶǃå ǑǃƓƙǃå èơƙƙƼå ƗƕƶƬ ƗƺǄǃå Ɨǒƪǈïƽǃå ÜǑƼā þƓƶǃå ǑƶǆƓƞǃå đĕ/čĕĒČþ þƙ ßƓƬǈã ƗƕƶƬ ÜþāǄƶǃå üǃîƕā 
ïƓùùƮ ííùùƵ æƶùùƬǃå çíāùùƞāǆǃå ƗùùǒǄǂǃƓƕ ƴùùƕïá æƶùùƬ Ü íùùƿā èùùƞïƤƙ ýāá ƗùùƶƼí ÿùùǆ ƗùùǒǄǂǃå þƓùùƵ čĕĒčþ ǑùùƼ 
ǑƙƕƶƬ èƓǒưƓǒïǃå ƗƺǄǃåā ƗǒðǒǄƞǈǗå. 
ǑùùƼā þƓùùùƵ čĕēčþ ïíùùùƮ ïåïùùùǀǃå ăïāùùùǌǆƞǃå þùùùƿï )čđēĔ ( ĄƓǈǆùùưƙǆ ßƓùùùƬǈã ƗùùùǒǄǂ Ɨùùùǒƕïƙǃå ÷ïùùùƽƕ ƗùùùƶǆƓƞ 
õāǒùƪá ÜƓùùǒǈǆǃƓƕ èǆùùưā  ĄƓƕƶùùƬ ÜèƓǒùưƓǒïǄǃ ƣǒïƓùùƙǃåā ÜǑùùƶǒƕõǃå Ɨùùƶǒƕõǃåā ƗƼƓùưǗƓƕ Ǐùùǃã ƗùùƺǄǃå ƗùùǒðǒǄƞǈǙå 
ïƓùƕƙƵåā ƗùùǒǄǂ èƓùùǆǄƶǆǃå çåāùùǈ ǉîùùǌǃ ÜƗùùǒǄǂǃå Ǐùùǃã ÿá èǄǀƙùùƪå ÿùùƵ ƗùùƶǆƓƞ õāǒùùƪá ßƓùùƬǈƎƕ ƗùùƶǆƓƞ Ɠùùǒǈǆǃå íùùƶƕ 
ïāíùƮ ïåïùùǀǃå ăïāùùǌǆƞǃå þùùƿï )ĕď (Ɨǈùùƪǃ čĕēĒÜþ ÿǆùùưƙǆǃåā ßƓùùƬǈã ƗùùƶǆƓƞ ƗǄǀƙùùƪǆ ƗùùǆƑƓƿ Ɠǌƙåîùùƕ þùùưƙ 
ñǆƤ èƓǒǄǂ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå. 

ííơƙǒā ïāíǃå õāǈǆǃå ƗǒǄǂǃƓƕ ǑƼ íåíǆã ƴǆƙƞǆǃå ûāƪā ýǆƶǃå ÿǒǆǄƶǆƕ  /èƓùǆǄƶǆ  ÿǒðùǒǆƙǆ ǑùƼ ýƓùƞǆ 
ÜæåíǓå ÜƗùǒƕïƙǃåā  þāùùǄƶǃåā ÜƗùùǒƕïƙǃåā  þǒùùǄƶƙǃåā ÜǑùƪƓƪǕå íùùƿā èíƓƽƙùùƪå ƗùùǒǄǂǃå ÿùǆ ÷āïùùƬǆ ïǒāùùõƙ èƓùùǒǄǂ 
ÜƗùùǒƕïƙǃå éùùǒơ ƐùùùƬǈá Ɠùùǌƕ ýùùǆƓƶǆ çííùùùƶƙǆ æùùƪƓơǄǃ ǑùùùǃǓå èƓùùƺǄǃåā ñǒïíùùƙǃåā ïƺùùùƮǆǃå Ü ýùùǆƓƶǆā çïāùùùõƙǆ 
ƗƪåïíǄǃ ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿƋƕ ßƓǒǆǒǂǃå Ǒƞāǃāǒƕǃåā ßƓǒðǒƽǃåā ƓǒƼåïƺƞǃåā  .Ɠǆǂ ýƮơ ííƵ čČČ ÿǆ ßƓùưƵá ƗùƑǒǋ 
Üñǒïíùùƙ ƗùùùƑǒǌǃåā ƗùùùǈāƓƶǆǃå ƗùùùǒǄǂǃƓƕ ǏùùùǄƵ ƗùùùƮƤïǃå Ɨùùǒǃāíǃå çíƓùùùǒǀǃ ïƙāùùùǒƕǆǂǃå )ICDL (ÿùùùǆ ýǚùùùƤ Ɨùùùơǈǆǃå 
Ɨùǆíǀǆǃå ÿùùǆ ÷āïùƬǆǃå .ƗƼƓùùưǗƓƕ Ǐùùǃã ííùƵ ĐĔĎ Ɨùùõǀǈ èùǈïƙǈå ƴùùǒǆƞƕ èǙāïùùƙǈǂ ÜƗùǒǄǂǃå æùùƙƓǂǆā çíƓùùƪǃå 
ßƓưƵá ƗƑǒǋ ñǒïíƙǃå Ü ôƶƕā èƓƵƓƿ Ɨƪåïíǃå ƗǒǄǂǃƓƕ .Ɠǆǂ íƞāǒ ƗǒǄǂǃƓƕ þƓùöǈ Ɨùǈǂǒǆǃå ÿùǆ ýǚùƤ çíùƵƓƿ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̿ - 
 

èƓǈƓǒƕǃå ƗƮƓƤǃå ýƓǆƵƋƕ èǙāïƙǈǂǃå Ü ƝƑƓƙǈā Üæǚõǃå ÿǒƞǒïƤǃåā ƗǄơïǆƕ ñāǒïāǃƓǂƕǃå ñǈƓƪǒǄǃåā ǑƼāÜ 
þƓùƵ )ĎČčđ (ƠƕùùƮá ííùùƵ Ɲǆåïùùƕǃå )čĕ (ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ èƓùƮƮƤƙ ƗùùƽǄƙƤǆ ýùùǆƶǒ Ɠùùǌǈǆ )čē ( ƝǆƓùùǈïƕƓùùǌƕ 
æǚõ þāǄƶǃå ǑƞǆƓǈïƕ þưƙā ÜñǈƓƪǒǄǃåā ñāǒāïǃƓǂƕǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗǒǄǂǃƓƕ ƗƪåïíǄǃ ÿǒƞǆƓǈïƕ ÿǆưƙƙ Ɠǆǂ Ü
ǒưƓǒïǃåā.ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓƕ èƓ 
NI<Včĉ÷óö]<¥^ã<

 ïƓƶùƬ íƓǆƙƵå þƙ Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂĲ  üùǃîā ÜƓùǒǈǆǃå ƗùƶǆƓƞ íùǀƶǈǆǃå ƗùǒǄǂǃå ñùǄƞǆƕƣǒïƓùƙƕ čĐ/ď /ĎČčĒ Üþ
 āǊƙǆǒƿ ÿǆ ßǚƵǙåā ÜþǄƶǃå æǄõ Ɨǒǆǋá Ǐǃå ïƓƶƬǃå åîǋ íǂâǒ æƓƙǂ ýǆơǒ óƤƬ çïāƮ ǑƼ ßƓƞ éǒơ Ü

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ßƓƞā ÜƓơāƙƽǆ 
 
 
 
 
<

<

<

O<<<<Včĉ÷ó÷ö<Ċûĉßÿjö]<øóĉ7]<J<

 þƙ ƴưā ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǄǂǄǃ ǉíƓǆƙƵåā ïåïǀƕ ñǄƞǆ ƗƶǆƓƞǃå  ĄƓƶƕƙ ïåïǀǃ ïǒðā þǒǄƶƙǃå )ÿāǈƓƿ þǒöǈƙ 
èƓƶǆƓƞǃå þƿïĐĕÜ þƓƵ čĕēĎþ (ā ǑƼ þƓƵ ĎČČĕ\ĎČčČ  ā íƿþƙ ǊǄǒíƶƙ ǑƼ ǊǄǂƬ  ǑùƼ ǉíƓùǆƙƵåā ǑǃƓùơǃå
ƗùùƪǄƞ ñùùùǄƞǆ ƗùùǒǄǂǃå äïƓùùùõǃå ƣǒïƓùùƙƕ Ďč/čĎ/ĎČčđÜþ ā íùùùƶǒā ýùùǂǒǌǃå Ǒùùùǆǒöǈƙǃå þùùƑǚǆ Ɨùùùƶǒƕõǃ õƓùùùƬǈ 

ÜƗƪƪâǆǃå Ɠǆǂ ÿá üƓùǈǋ  ĄƓƽǒùƮāƙ  ĄƓùǒƽǒöā  ĄǚǆƓùƬ ûùƛāǆā ÿùǆ çïåíã ƗùƶǆƓƞǃå þùöƶǆǃ úƑƓùöā ÜƗùƪƪâǆǃå  āþƙùǒ 
 ƓùĄưǒáþåíƤƙùƪå åîùǋ úǒùƮāƙǃå Ǒƽǒöāùǃå ǑùƼ ÿǒùǒƶƙǃå ýùǀǈǃåā æíùǈǃåā úƑƓùöāǄǃ ƗùƽǄƙƤǆǃå ƓùǆǒƼā ǑùǄǒ õùõƤǆ 
ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå :-  
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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) üǀƪČ( 
 ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ  ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁäı ƑǐǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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OVčĉrĉi]3©ĝ]<čĬÄ]<Đ^ÿfö<čĈ¦óëö]<l^ï÷ĬÿÙ]<<J<

 جامعة المنٌا من: –تنطلق الخطة الاستراتٌجٌة لكلٌة التربٌة 

Á þåïùƙơå ƗùùǈƓǂǆ Ɨùùǆǒƿā ƴùùǒǆƞ íåïùùƼá ƴùùǆƙƞǆ ƗùùǒǄǂǃå íùơá þǒùùǀǃå ƗùùǒǃāǕå Ǒùùƙǃå Ǌùùƞāƙ ýùùǆƶǃå ǑùùƼ ƗùùõƤǃå 
èƓƪƓǒƪǃåā èåïåïǀǃåā èåāõƤā îǒƽǈƙǃå. 

Á ÿǆùùưƙ ƗùùõƤǃå ûùùùǒǀơƙ ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿǒùùùƕ æǚùùõǃå þƓùùƪƿǕåā ƗùùùǒǆǄƶǃå ÿùùǆ ƗùùùǒơƓǈ ƴǒƞùùƬƙā èƓùùùƪƪâǆ 
ƴǆƙƞǆǃå ǑƞïƓƤǃå ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ăïƤǓá ǑǄƵ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ûǒǀơƙ èƓơāǆõ ÿǒƪïåíǃå. 

Á ƗùǒǄǂ Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ āùùǆǈ ïǆƙùùƪǆ ǑùùǄǂā ûùùǀơƙ ƓùùǌƙƓơāǆõ æùùƞǒ ðùùǒǂïƙǃå ǏùùǄƵ ðùùǒǆƙǃå ǑùùƼ èƓùùǋƓƞƙå 
ǉííơǆ Ɨƿíƕ ûǒǀơƙǃ èƓơāǆõǃå. 

Á çíƓùǒð çßƓùƽǂ ƗùǒǄǂǃå ǑùƼ ßåíá ƓǌƙǃƓùƪï ÿùǆ ýǚùƤ çíƓùƵã çïåíá ïíƓùƮǆ ýùǒāǆƙǃå ǑǃƓùǆǃå þƵíùǃ Ɠùǌƞǆåïƕ 
ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā. 

Á íƶƙ ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƶƞïǆǃå ǑǃāǕå íơƋǂ þǋá ïíƓƮǆ ßƓǈƕ ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǄǂǄǃ. 
Á æƞǒ ÿá ðǒǆƙƙ ƗõƤǃå ƗǈāïǆǃƓƕ éǒơƕ  Ĉƙýíƶ íǈƵ çïāïưǃå æāƓƞƙǄǃ ƴǆ èåïǒƺƙǃå ƓǌƙƵïƪā. 

PI<čĉrăÿú<Đ^ÿe<čĬÄ]<V<

þāǀƙ ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǄǂǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞ Ɠǒǈǆǃå ǏǄƵ Ɨǒƞǌǈǆ  "õǒõƤƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå  "Ü íƿā èííơƙ Ɨǒƞǌǈǆ 
ßƓǈƕ ƗõƤǃå ÿǆ ýǚƤ ýƵƓƽƙǃå ýǆƓǂƙǃåā ÿǒƕ ÿǒǄƤíǆǃå )Bottom-Up Approach  (Ü )Top ï Down Approach(Ü 
íƿā èíǆƙƵå ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ǏǄƵ èåāõƤǃå ƗǒƙǓå   : 

Á .Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒïƮǆǃå èƓǒǄǂǃåā èƓƶǆƓƞǄǃ ƗǀƕƓƪ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã õõƤ ǏǄƵ ÷ǚõǙå 
Á .Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ǏǄƵ ÷ǚõǙå 
Á .ßåïƕƤǃå ÿǒƶƞåïǆǃå ïǒïƓǀƙ ǏǄƵ ÷ǚõǙå 
Á .Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǄǂǃå ïǒïƓǀƙ Ɨƪåïí 
Á  ǏǄƵ ÷ǚõǙå èåïåíƮå.(íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ÿƓǆư ƗƑǒǋ) ƗƑǒǌǃå 
Á .çïƕƤǃå ăāî ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƴǆ Ɨƶƪāǆ èåßƓǀǃ íǀƵ 
Á .ÿǒǀƕƓƪǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ßǚǂāǃåā ÿǒǀƕƓƪǃå èƓǒǄǂǃå ßåíǆƵ ăáï ÷ǚõƙƪå 
Á  åāǄƮơ ÿǒîǃå ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá çíƓƪǃå ăáï ÷ǚõƙƪå.Ɨǒƕǈƞá ýāí ÿǆ ƗǒǆǄƵ èƓƞïí ǏǄƵ 
Á .Ɨǒƶǆƙƞǆǃå úåïõǕåā æǚõǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ăáï ÷ǚõƙƪå 
Á .ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ǑƼ ýǆƵ òïā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå 
Á .èåßƓƮơǗåā ƗǒǄǂǃå èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ÷ǚõǙå 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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Á  èƓƵǚõƙƪåā èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃƓƕ óƓƤǃå ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå ßåïƞã
 ăáïǃå.ƓǌǄǒǄơƙā 

Á  þǒǄƶƙǃåā Üéāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå) ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǒƪƓƪǕå èƓƵƓõǀǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ
(ƗƑǒƕǃå ÿāƑƬā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ Üæǚõǃåā. 

QI<Včĉrĉi]3©ĝ]<čĬÄ]<Đ^ÿe<l]ćĬ}<

:ƕǐǁƑƗǁä çäĀôƢǁä üǘƢ þǄ ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä ÞƑǆƓ ýƗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

) üǀƪč( 
ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä ÞƑǆƓ çäĀôƢ 

 ƕǂƟîǄ :ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä:ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǂǁ ìäìƳǕä /îǐƮƟƗǁä 

ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ :ăǗĀà ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ :ăƑǐǆƑƙ 

 :ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä) ƕƨƨáǄǂǁ þǉäîǁä ƲƮĀǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁäSWOT Analysis:( 

:ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä üƏäìƓǁä ìǐìƟƗ :ăǗĀà 

ƕƨƨáǄǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ùƽĀǄǁä ìǐìƟƗ :ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä 

.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä úǐƓôƗ /íǐƻǆƗ :ƕƨǄƑƢǁä ƕǂƟîǄǁä 

ƕƓƨƑǆǄǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗ îƑǐƗƢä :ƑăǐǆƑƙ 

.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ùäìǉǓäĀ çƑǐƑƸǁä  ìǐìƟƗ :ăƑƙǁƑƙ .ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ýǐƾǁä ìǐìƟƗ :ăƑƴƓäî 

.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä ƕƷƑǐƬ :ƕƴƓäîǁä ƕǂƟîǄǁä 

 :ăǗĀà ƕƷƑǐƬ:ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐáîǁä îǐĀôƗĀ 

 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕƷƑǐƬ :ăƑƨǄƑƢƕǐíǐƻǆƗǁä/ƕǐƏäîƜǕä ƕôƢǁä ƕƓƑƗǀĀ 

:ƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî ìǐìƟƗ :ăƑǐǆƑƙ 

.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä ýǐĀƾƗĀ ƕƴƓƑƗǄ :ƕƨìƑƨǁä ƕǂƟîǄǁä 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̹ - 
 

RI VčĬÄ]<¡]¢â]<ðĈ¦ê 

V¡]¢âė]<ðĈ¦ê<

ý<ć¶ãö]<čëĉÞćö]<ý^ăÙ]<

Č ìǄƟǄ ƕƗƑƟƪ ìǄƟà /ì.à ƕǐǂǀǁä ìǐǄƳ úǐîƻǁä ðǐƏî 
č üƑǄǀ ǍƻôƬǄ ǍǆǄ /ì.ý.à  îǐìǄƕǐǂǀǁƑƓ æìĀƜǁä þƑǄƮ æìƟĀ ƕôƢǁä ƕƴƜäîǄĀ ƕƴƓƑƗǄ 
Ď åäĀƗǁä ìƓƳ ìǄƟǄ ýƑǊǁâ /ì ƕǐǂǀǁƑƓ æìĀƜǁä þƑǄƮ æìƟĀ îǐìǄ åƏƑǆ ƕôƢǁä ƕƴƜäîǄĀ ƕƴƓƑƗǄ 
ď ìǄƟǄ ýǐõƴǁä ìƓƳ ìǐƨ /ì.à èĀƟƓǁäĀ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä þĀƏƪǁ ƕǐǂǀǁä üǐǀĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄ ùäîƪäĀ ƕƴƓƑƗǄ 
Đ ǏǂƳ ìƟäĀǁä ìƓƳ ìǐƳ /ì.à åǘôǁäĀ ýǐǂƴƗǁä þĀƏƪǁ ƕǐǂǀǁä üǐǀĀ ƕôƢǁä Ǐƺ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁƑƓ úǂƴƗǐ ƑǄ ùäîƪäĀ ƕƴƓƑƗǄ 
đ þƑǄƙƳ îǀƓ ĀƓà ýƑǊƨâ /ì.à ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǆƗĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ þĀƏƪǁ ƕǐǂǀǁä üǐǀĀ ƕƏǐƓǁä ƕǐǄǆƗĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢƓ úǂƴƗǐ ƑǄ ùäîƪäĀ ƕƴƓƑƗǄ 
Ē  ĂìǄƟ ìǄƟǄ /ì. ý. äǏǀí ƕǐǂǀǁƑƓ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä æìƟĀ ĀƮƳ 

- .ƑǊǂǐǂƟƗĀ çƑǆƑǐƓǁä ƲǐǄƜƗ 
- .ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁä ÞäîƜâ 
- .úƓƑƨǁä ƕƏǐǊǁä úǐîƺ Ƒǉîƽà ǏƗǁä çǘǐìƴƗǁä ÞäîƜâ 
- .ƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ ƕôƢǁä ƕƷƑǐƬĀ ƕƓƑƗǀ 

ē  ìƓƳ ïǐïƴǁä ìƓƳ îĀƓƬǁä ìƓƳ /ì
îĀƓƬǁä 

 ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä æìƟĀ ĀƮƳƕǐǂǀǁƑƓ 

Ĕ ìǄƟǄ ýǀƟǁä ìƓƳ üìƑƳ üƏäĀ /ì ƕǐǂǀǁƑƓ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä æìƟĀ úƨǆǄ 

Čċ þǄƟîǁä ìƓƳ ǏƟƗƺ ìǄƟǄ/ý.ý 
 ôǐôƢƗǁä æìƟĀ ĀƮƳĀ ìƳƑƨǄ ðîìǄ

ǈǐǂǀǁƑƓ ǏƜǐƗäîƗƨǗä 
VāĆ^ãÙ]<ðĈ¦ëö] 

ČČ îôƑƢ ìƜǄà /ì ƕǐǂǀǁä þǐǄà     ĂîäìǗä ïƑǊƜǁƑƓ úǂƴƗƗ çƑǄĀǂƴǄƓ ìäìǄǕä 

Čč çĀƻƬ/à êîƑƜ   ƕǐǄǐǂƴƗǁä æîäìǗä îǐìǄ  ƲǄƗƜǄǁäĀ üǄƴǁä úĀƨƓ ƕƬƑƢǁä çƑǄĀǂƴǄǁƑƓ ìäìǄǕä
 ǏƜîƑƢǁä 

ČĎ  ýƴǆǄǁä ìƓƳ ìǄƟǄ /à  åǘôǁä þĀƏƪ îǐìǄ åǘôǁä þĀƏƪƓ úǂƴƗƗ çƑǄĀǂƴǄƓ ìäìǄǕä 
Čď õƺƑƟ ǏƟǐ /à þǐǂǄƑƴǁä þĀƏƪ îǐìǄ þǐǂǄƑƴǁä þĀƏƪƓ úǂƴƗƗ çƑǄĀǂƴǄƓ ìäìǄǕä 
ČĐ ìĀǄƟǄ ìǄƟǄ /à ƕǐǁƑǄǁä þĀƏƪǁä îǐìǄ ƕǐǁƑǄǁä þĀƏƪǁƑƓ úǂƴƗƗ çƑǄĀǂƴǄƓ ìäìǄǕä 
Čđ åƑǉĀǁä ìƓƳ ìǄƟǄ  åǁƑô 

åǘôǁä çƑǆƑƓƗƨä ƲǐǄƜƗ ČĒ ǈô ýƑƨƟ åǁƑô 
Čē üǐƓǆ ìǄƟǄ åǁƑô 

<Včĉq¥^Ä]<čãq]¦Ù]<ðĈ¦ê<

ý<ć¶ãö]<čëĉÞćö]<ý^ăÙ]<

Č ýǘƨ ìǄƟà ìǄƟǄ ƕǐƻƬ /ì.à  îǐìǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ÷îƻƗǄ íƑƗƨà æìƟĀ
ƕƴǄƑƜǁƑƓ çƑƳĀîƪǄǁä æîäìâ 

ǏƜîƑƢ ƲƜäîǄ 

č þäîǉï ǏƽĀƪ ìǄƟà /ì.à  ïǀîǄ îǐìǄĀ ÛƕƳäîïǁä ƕǐǂǀƓ ÷îƻƗǄ íƑƗƨà
.ƕƴǄƑƜǁƑƓ ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä þƑǄƮ ǏƜîƑƢ ƲƜäîǄ 

Ď ìǄƟà ïǐïƴǁä ìƓƳ ìǄƟà /ì.à  ïǀîǄ îǐìǄĀ ÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ÷îƻƗǄ íƑƗƨà
.ƕƴǄƑƜǁƑƓ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä 

ǏƜîƑƢ ƲƜäîǄ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̺ - 
 

TI<V<^ĉÿÙ]<čãú^q<čĉe3ö]<čĉ÷óö<čĉrĉi]3©ĝ]<čĬ~÷ö<čĉ©^©ę]<l^ĉãq¦Ù]<<

:Ǐƺ çǂƙǄƗ ÛƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǂǁ ƕǐƨƑƨǗä çƑǐƴƜîǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä ýƗ 
Á  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃåĎČčđ Ĳ ĎČďČ . 
Á  Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃåĎČČĕ ùĎČčĐÜ  ƗǒǃƓơǃåāĎČčđ/ĎČĎČ.þ 
Á .ƗǒǄǂǄǃ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå 

Á  þƿï èƓƶǆƓƞǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿĐĕ  ƗǈƪǃčĕēĎ. 
Á  þƿï ƗǃāíǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāǈƓƿĐē  ƗǈƪǃčĕēĔ . 
Á .íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå èåïåíƮã 

UI<Včĉrĉi3©ė]<čĬ~÷ö<Č¨ĉûÙ]<l^ûªö] 

 üƑƜǄ Ǐƺ ƕôƢǂǁ æïǐǄǄǁä çƑǄƨǁäýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä 
č- éǒíơƙ . Ɨǒǆāǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå ßāư ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå 
Ď- Ɨƶƞåïǆ . ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå 
ď- ýǒāơƙ . Ɨǒǈāïƙǂǃå èåïïǀǆ Ǐǃã Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ 
Đ- îƓƤƙå . Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙǃ çííơǆ èƓǒǃà  
đ- ßƓƬǈã  ÿǒƞǒïƤǄǃ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ. 
Ē- éǒíơƙ  ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋáā ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪï ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ æǚõǃå ýāƕƿ èƓƪƓǒƪ 
ē- ƴưā . Ǒƕǚõǃå þƵíǄǃ ƗõƤ 
Ĕ- ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ûǒǀơƙǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå éǒíơƙ 

 

èĀƟƓǁäĀ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä üƑƜǄ Ǐƺ ƕôƢǂǁ æïǐǄǄǁä çƑǄƨǁä 
č- ßƓƬǈã ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ çðǒǆƙǆ Ɲǆåïƕ 
Ď- éǒíơƙ . ƗǒǄǂǃƓƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƤ 
ď- ƴǒƞƬƙ . Ɨǒƛơƕǃå èƓƵāïƬǆǃƓƕ þƓǒǀǃå 
Đ- ƴƼï . ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá çßƓƽǂ 
đ-  éǒíơƙ  Ɨǒǆāǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ. Ɨǒƶƞïǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā 

:ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ üƑƜǄ Ǐƺ ƕôƢǂǁ æïǐǄǄǁä çƑǄƨǁä 
č- ƴƼï ƝǒïƤǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ýǆƶǃå ûāƪ èƓǆöǈǆ Ɠưï Ăāƙƪǆ. 
Ď- ƴưā ƓǋíƓǆƙƵåā ƗƑǒƕǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ Ɲǆåïƕ ýǒƶƽƙǃ ƗõƤ. 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̻ - 
 

ď- ýǒƶƽƙ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ æǚõǃåā ÿǒǄǆƓƶǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƗǂïƓƬǆ. 
Đ-  ßƓƬǈã  . ƗƑǒƕǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ƗõƬǈǕ Ɨǒǆǒöǈƙ çïåíã 
đ- ƗǈƓǒƮ Ɠƕǆǃå õƓƬǈ Ɨƶǒƕõā ûƼåāƙƙǃ Ɨǒƕǚõǃå ƗõƬǈǕå ƗƪïƓǆǆ ÿǂƓǆáā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā Ǒǈ

ƗǒǄǂǃå. 
Ē- ïƼāƙ  ā Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāƓǒƞāǃāǈǂƙ . èƓǆāǄƶǆǃå 
ē- ïƼåāƙ ǒǄǂǃå íïåāǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ɨǒïāíǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗƶƞåïǆǄǃ ƗǆöǈáƗ  . 
Ĕ- ßƓƬǈã éïåāǂǃåā èƓǆðǕå çïåíǗ ǉíơā. 

;
¥ć²ö\;Āú;čâćûÅ;Ċ÷Ĉ;]ûĉêĆ;Ičĉ÷óö\;]ăd;¨ĉûih;9ö\;čĉiuiö\;čĉÿe÷ö;
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̼ - 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̽ - 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̾ - 
 

čú¢ïú<

íǆƙƶƙ ƗõƤǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗǒǄǂǃ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ýǒǄơƙǃå ǑƑǒƕǃå ǏǄƵ ñƓƪá æāǄƪá SWOT ăîǃå 
ÿǆưƙǒ ýǒǄơƙ ƗƑǒƕǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƞïƓƤǃåā çïƛâǆǃå ǑƼ ßåíá ƗǒǄǂǃå Ɠǌƙïíƿā ƗǒƪƼƓǈƙǃå íƮïǃ õƓǀǈ úƶưǃå 
õƓǀǈā çāǀǃå ǑƼ ƗƑǒƕǃå ƗǒǄƤåíǃå üǃîǂā óïƽǃå ƗơƓƙǆǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ çíƓƼǗå Ɠǌǈǆ ƓǋïƓǆƛƙƪåā ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã 

èƓǒíơƙǃå āá èåíǒíǌƙǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙ ƗǒǄǂǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƑǒƕǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå ǑƼ ßāư èåïǒƺƙǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå 
ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƗƽƮƕ ƗǆƓƵ. 
Ɠǆǂ  ƗǒǄƤåíǃå ƠƑåāǄǃåā ûƑƓƛāǃå ôƶƕǃ "ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ" æāǄƪá ǏǄƵ ƓǌƑåðƞá ôƶƕ ǑƼ ƗõƤǃå èíǆƙƵå

ƓƤǃåƗƮ  Ɠǆǂ ÜƗǒǄǂǃåā ƗƶǆƓƞǃƓƕþƙ  íƓǆƙƵǙåǏǄƵ  íåíƵãííƵ  èƓƵǚõƙƪåā èƓǈƓǒƕƙƪǙå ýƛǆ ÜƗǒƛơƕǃå èåāíǕå ÿǆ
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ýƮāƙǄǃ ÿǒƶƞåïǆǃå ßåïöǈǃå ûǒïƼ ÿǆ Ɨǒǈåíǒǆǃå çïƓǒðǃå ïǒïƓǀƙā Ü Ɨöơǚǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå ƗǄƕƓǀǆǃåā ăáïǃå

 .ƗǒǄǂǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ǑƼ þǌƪĈƙ Ǒƙǃå ûƑƓǀơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå 

MI ]<äµć÷ö<ĊĒĉfö]<øĉ÷vjö]<l]ćĬ}V<ĀĂ]¦ö<

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ çǆƑǀ ÛǏƏǐƓǁä ǏǂǐǂƟƗǁä ÞäîƜǗ çäĀôƢǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ çƴƓƗä 
Á  æāùùǄõǆǃå èƓùƵƓõǀǃå ÿùùǆ ÷Ɠùõƿ ýùùǂƕ ƗùƮƓƤǃå èåïùùǒƺƙǆǃåā ƗùǒƑǒƕǃå èƓùùƵƓõǀǃå úùǒïƶƙā íùǒíơƙ

.ƓǌǄǒǄơƙā Ɠǌƙƪåïí 
Á .Ɠǌƶǆƞ æǒǃƓƪáā ûïõ íǒíơƙā ÜƓǋïǒƼāƙ èƓǒǈƓǂǆã āá ƗǒƑǒƕǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼåāƙ ÿǆ íǂƋƙǃå 

Á ƙ ƗƑǒƕǃƓƕ õƕƙïƙ èåïƬâǆ èǈƓǂ ßåāƪ ýǒǄơƙǃå ǑƼ þíƤƙƪƙ úāƪ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ïƓǒƙƤåā íǒíơ
.ƗƮƓƤǃå āá ƗǆƓƶǃå ßåāƪ ƗǒƞïƓƤǃå āá ƗǒǄƤåíǃå 

Á .ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå úåïõá ƴǆ ýǆƵ òïā íǀƵ 

Á (ƗǒƞïƓƤ / ƗǒǄƤåí) ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙǃƓƕ þƓǒǀǃå 

Á  ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙǃƓƕ þƓǒǀǃå.þåíƤƙƪǚǃ ƗƕƪƓǈǆ çïāƮ ǑƼ Ɠǌƶưāā ƝƑƓƙǈǃå 

Á .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ýƑåíƕǃå āá èƓǋāǒïƓǈǒƪǃå ßƓǈƕ 

Á .ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå /ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ïƓǒƙƤå 

Á .Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõƤǃå ƗƹƓǒƮ 

Á .ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒāǀƙǃå 

NI<<l^þ^ĉfö]<äÖ<¥¡^²úĆ<l]Ć¡ę]<<<

èíǆƙƵå  èƓǈƓǒƕ ƴǆƞ èåāíáǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýǆåāƶǃ ǑƵƓƕïǃå ýǒǄơƙ
 ïƮǆ ǑƼ íƓǆƙƵǙåā þǒǄƶƙǃå çíāƞ ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå Ɠǌƙïƿá Ǒƙǃå íƓǆƙƵǙå ïǒƤǕå ƓǌǄǂƬ ǑƼ Ǒƙǃåā

 ííƵ ǑƼ ýƛǆƙƙčĎ ïƓǒƶǆ ƓǌưïƵ Ü : ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̿ - 
 

üĀìƜ)Č( 
â Ǐƺ ƑǊǐǂƳ ìƑǄƗƳǗä ýƗ ǏƗǁä ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä îǐǐƑƴǄƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä ìäìƳ 

 المعاٌٌر الأكادٌمٌة والبرامج التعلٌمٌة  التخطٌط الاستراتٌجً

 التدرٌس والتعلم  القٌادة والحوكمة

 الطلاب والخرٌجون  الجودة والتطوٌر إدارة

 البحث العلمً والأنشطة العلمٌة  المعاونةأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة 

 العلٌاالدراسات   الجهاز الإداري

 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌئة  الموارد المالٌة والمادٌة

 
 ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ þǄƮƗ ƑǄǀ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ýǆåāƶǃå ƗƼƓǂ
 Ǒƙǃå ĂïƤǕå ýǆåāƶǃå üǃîǂā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃåāƴǀƙ êïƓƤ çïõǒƪ ÜƗǆöǈǆǃå ïƛƋƙǒā ßåíá Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ÿāí ÿá 

ïƛâƙ Ɨǆöǈǆǃå ƓǌǒƼ ǏǄƵ Ăíǆǃå ïǒƮǀǃå) ïƓƮƙƤǙƓƕ èåïǒƺƙǆǃå ǉîǌǃ ðǆïǒā ÜPEST) Ǒǈƶƙ éǒơ Ü(P (
) ƗǒƪƓǒƪǃå èåïǒƺƙǆǃå ƗƵāǆƞǆPolitical) ðǆïƙā Ü(E) ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ Ü(Economic (

) ðǆïƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼS( ) ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýǆåāƶǃåā ĂāǀǄǃSocial ( ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ
) ðǆïƙ åĄïǒƤáā ÜõǒơǆǃåT) Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïǒƺƙǆǃåā Ăāǀǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã (Technology.( 

 óïùùùƽǃå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ íùùùǒíơƙ Ǐùùùǃã ƗùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùƑǒƕǃå ïùùùƮƓǈƶǃ ÿǋåïùùùǃå úùùùƿāǆǃå ýùùùǒǄơƙ Ǒùùùǌƙǈǒ éùùǒơ
á ÜƗùǆƑƓǀǃå ýåāùơǕå ǑùƼ ÿǒùƪơƙ éåíùơǗ Ɨùǒƙåāǆǃå úāïöǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ óïƽǃå ýƛǆƙ éǒơ Üèåíǒíǌƙǃåā ā
 Ɨùùùƪƪâǆǃå èƓǆíùùùƤ þǒƵíùùùƙ Ǐùùǃã ăíâùùùǒ Ɠùùùǆƕ ƗùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùƑǒƕǃƓƕ ƗùùùǄǆƙơǆ āá ƗùùǆƑƓƿ èåïùùùǒƺƙ āá ƗǄùùùưƽǆ úùùƿåāǆ

.Ɠǌǃǚƺƙƪå ÿƪơ ôåïƙƼƓƕ üǃîā ÜǑƪƼƓǈƙǃå Ɠǋðǂïǆ ÿǒƪơƙā 
 ýùƛǆƙ ÜƗùǒƞïƓƤǃå ƗùƑǒƕǃƓƕ èåïùǒƺƙ āá èƓùǋƓƞƙå āá ƗǄùưƽǆ ïùǒƹ úƿåāǆ ÿƵ ïƕƶƙ ǑǌƼ èåíǒíǌƙǃå Ɠǆá

 ǏǄƵ Ąǚǆƙơǆ āá ƓĄǆƑƓƿ åĄïõƤ üǃîā ÜƓǌƼåíǋáā ƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ÿǆ íơƙ āá ÜƓǋïāíƕ Ɨƪƪâǆǃå þƓǒƿ
Ɠǋíǒǒơƙ āá Ɠǌƕǈƞƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå Ơƞǈƙ þǃ Ɠǆ 

 : Ǐƺ çǂƙǄƗ ƕǐƻǐǀǁäĀ ƕǐǄǀǁä çäĀìǓä þǄ ìǐìƳ ìäìƳǕä úǐîƺ ýìƢƗƨä ìƽĀ 
ä-  : üǘƢ þǄ ǏƏƑƬƟǕä ƞƨǄǁä 

á-  ƗǒǄǂǄǃ ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ýǒǄơƙ çïƓǆƙƪåĎČčĒ /ĎČčē. 
æ- þƓƪƿǕå èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙ çïƓǆƙƪå. 

č- :ƑǊǆǄĀ ÛçƑǐƏƑƬƟȐäĀ úƏƑƙĀ ƕƴƜäîǄ 
á- .èåāǈƪ ñǆƤ ýǚƤ ƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒíǒǀǆǃå ƗƕǄõǃå íåíƵá ïāõƙ ƗǒƑƓƮơã 
æ- .èåāǈƪ ñǆƤ ýǚƤ ƗǒǄǂǃå ÿǆ ÿǒƞǒïƤǃå íåíƵá ïāõƙ ƗǒƑƓƮơã 
ê-  ñǆƤ ýǚƤ ƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒǈǒƶǆǃå ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá íåíƵá ïāõƙ ƗǒƑƓƮơã.èåāǈƪ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̀ - 
 

í- .èåāǈƪ ñǆƤ ýǚƤ ƗǒǄǂǃƓƕ ÿǒǈǒƶǆǃå ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ǑǈāƓƶǆ íåíƵá ïāõƙ ƗǒƑƓƮơã 
ǋù-  þāǄƕí ) ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃƓƕ ÿǒíǒǀǆǃå ƗƕǄõǃå íåíƵá ïāõƙ ƗǒƑƓƮơãĲ  ïǒƙƪƞƓǆĲ 

. èåāǈƪ ñǆƤ ýǚƤ ƗǒǄǂǃƓƕ  (ǉåïāƙǂí 
Ď-  : çƑǆƑǐƓƗƨǗä ÿǆ ííƵ þǒǆƮƙ þƙƓǈƓǒƕƙƪǙåè :ǑƼ èǄƛǆƙ ƗƮƓƤǃåā 

- íǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ƗǈƓƕƙƪåå.ƗǒǄƤ 
- .ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ƗǈƓƕƙƪå 
- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋá üǃîǂā ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ÿƵ Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå Ɠưï ñƓǒƿ ƗǈƓƕƙƪå 

ď-  : çǘƓƑøøøƾǄǁä æǚùùùùõǃåā ÿǒùùùǒïåíǗåā ñǒïíùùùùƙǃå ƗùùùƑǒǋ ßƓùùùùưƵá ƴùùùǆ èǚƕƓùùùùǀǆ ýùùùǆƶƕ íåíùùùùƵǗå ûùùùǒïƼ þƓùùùùƿ
ÜÿǒƞǒïùƤǃå ÿùǆ ÿǒíǒƽƙùƪǆǃåā  ßåïǓåā èƓùùƬƿƓǈǆǃå ƝƑƓùƙǈ ǏùǄƵ ßƓùùǈƕā Üþǋïùöǈ èƓùǌƞā úïùùƶƙǃ

 ýùùǒǄơƙǃå ñùƪá ǑùǄƵ Ǒùǈƕƙ Ǒùƙǃå ƗùõƤǃå èƓùǒāƙơǆ ƗƹƓǒùƮ èùǆƙ èåßƓùǀǄǃå ǑùƼ èǒíùƕá Ǒùƙǃå
. ïƓƕƙƵǙå ǑƼ èƓöơǚǆǃå ôƶƕ îƤá þƙā ǑƑǒƕǃå 

Đ- ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǂǁ ìäìƳǕä úǐîƺ çƑõƟǘǄ þǐĀìƗ ýƗ : ƕõƟǘǄǁä  :çǆǄƮƗĀ 
á- .ïǒāõƙǄǃ ƓǌƙƓƞƓǒƙơåā Ɨǒƪåïíǃå èƓƵƓǀǃå Ɨöơǚǆ 
æ- .ƗǒǄǂǃå ýǆƓƶǆǃ ƗơǄǆǃå ïǒāõƙǃå ƗǃƓơ 
ê-  .ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá æƙƓǂǆ 
í- . ïǒāõƙǄǃ ƓǌƙƞƓơ Ăíǆā ƗƽǄƙƤǆǃå èåïåíǘǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå 
Ā- .Ǒƕǚõǃå õƓƬǈǃå ÿǂƓǆá 

đ- üƙǄ ÛƕǐǄƨîǁä úƏƑƙĀǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ öĀƜîǁä : 
á- .(èƓƶǆƓƞǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ) ÿǒǈåāǀǃåā ù ƠƑåāǄǃå 
æ- .ýāïƙǈǂǃå íƵåāƿ 
ê- .ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɠǒǈǆǃå ƗƶǆƓƞ ýǒǃí 
í- .ƗǒǄǂǃƓƕ æǃƓõǃå ýǒǃí 
ùǋ- .íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå èåïåíƮã 

Ē-  : üǄƳ ñîĀ 
 þǒùùùöǈƙ þùùƙÿùùùǆ ííùùùƵ å ýùùǆƶǃ ăîùùùǒƽǈƙǃå ûùùùǒïƽǃå ßƓùùùưƵǕ ýùùǆƵ òïā íƓùùùƶƕá ƗùùùƬƿƓǈǆǃ Ɨùùùǒƙåîǃå Ɨùùùƪåïíǃ
 ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃåSWOT  çāǀǃå õƓǀǈā ǑƞïƓƤǃå ìƓǈǆǃå ǑƼ èåíǒíǌƙǃåā óïƽǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå óǚƤƙƪåā

)  ǑùùƼ .ǑǄƤåíùùùǃå ìƓùùǈǆǃå ǑùùƼ úƶùùưǃåāĎČ/čČ/ĎČčď) ā (ĎČ/č/ĎČčĐ) ā (Ďđ/č/ĎČčĐ( þùùùƙ Ɠùùǆǂ Ü
 ïǌùùùùùùƬ  ÿùùùùùùǆ çïùùùùùùƙƽǃå ǑùùùùùùƼ ƓĄǒïǌùùùùùùƬā ƓĄǒƵāƕùùùùùùƪá òïāùùùùùùǃå üùùùùùùǄƙ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ íùùùùùǀƵ ñõùùùùùùƪƹáĎČčĒ Ǐùùùùùùƙơ Üþ
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̷̹ - 
 

č/ĕ/ĎČčē çíāùùƞǃå ÿƓǆùưǃ Ɨùǒǆāǀǃå ƗùùƑǒǌǃå ÿùǆ ƗùǒƞïƓƤǃå Ɨùùƶƞåïǆǃå Ɨùǈƞǃ ïùǒïǀƙ ǑùùƼ ßƓùƞ Ɠùǆ ýƓǆǂƙùƪǙ Üþ
 ǑƼ íƓǆƙƵǙåāĎē/Ďĕ  āǒƓǆĎČčĒ.þ 

OI<VčĬ~÷ö<¡]¢âĝ]<l]Ć¡_<ðĉfĬi<

 ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå Ǒƙåíá èǀƕõĔ/ē/ĎČčĐ  ǏǃãďČ/ĕ/ĎČčĐ Ü
 ÿǆ çïƙƽǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙā çåíǙå éǒíơƙ þƙ Ɠǆǂč ǏǃãĎđ  āǒƓǆĎČčē Üþ ýāíƞǃƓƕ Ɨơưāǆǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ

ǑǃƓƙǃå: 
) üĀìƜč ( 

çäĀìǓä úǐƓôƗ ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ 
ý ƕƏƻǁä ììƴǁä 
Č ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä đđ 
č ƕǆĀƑƴǄǁäƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ĒĐ 
Ď ǏƜîƑƢǁä ƲǄƗƜǄǁä þǄ ÞƑƮƳà ēċ 
ď ƕǂƟîǄǁä åǘô ǍǁĀǓä ƕǐƴǄƑƜǁä čďď 
Đ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô ččđ 

ƕǆǐƴǁä öĀǄƜǄ đĔČ 
  ƗùùùùǒāƑǆǃå æùùùƪǈǃåā èåïåïùùùǂƙǃå ïǒíùùùǀƙǃ Ɨùùùǒǆǂǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ýùùùùǒǄơƙǃ ǑƑƓùùùƮơǗå ýùùùǒǄơƙǃå Ɲǆåïùùùƕ èǆíƤƙùùùƪĈå íùùùƿā

.Ɨǒƽǒǂǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙǃ ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ þåíƤƙƪåā ÜèƓõƪāƙǆǃåā<

<
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OH;Učĉ÷|\¢ö\;čĒĉeö\;
OJL;U;čt]hĝ\;
OJLJL;UUgĘĬö\;¡\¢â^;¥ćĬh;
OJLJLJLH;UÑĆę\;čĉãú]Â\;č÷t¦Ù\;

üĀìƜ )Ď ( 
îĀôƗ  Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ þǐǁĀƓƾǄǁä ìäìƳàƕǂƟîǄǁä  çäĀǆƨǁä Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕǐƴǄƑƜǁäçƨǁä .æîǐƢǓä 
          ƕƽîƻǁä 
Ǐƨäîìǁä ýƑƴǁä ǍǁĀǓä ƕǐǆƑƙǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕƴƓäîǁä öĀǄƜǄǁä 

čċČč/čċČĎ đčĐ ĒĒċ čđē ĐēČ ččďď 
čċČĎ/čċČď ĔĎđ ēĐĐ ĒďĐ ĎčĐ čēđČ 
čċČď/čċČĐ ČĐĒċ ĔČĔ ēčč ĒēČ ďċĔč 
čċČĐ/čċČđ ČĐđč ČĎđē ēēĐ ēĒĒ ďđĔč 
čċČđ/čċČĒ ČđĐđ ČĎĒĔ ČĎċĒ ĔĐč ĐčĔď 
čċČĒ/čċČē ČĐĔĒ ČďčČ ČčēĔ ČĎďĐ ĐđĐč 

 
 üǀƪ)Ď ( 

 ƞƮĀǐ ǏǆƑǐƓ ýƨîîĀôƗ  Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ þǐǁĀƓƾǄǁä ìäìƳàƕǂƟîǄǁä .æîǐƢǓä ðǄƢǁä çäĀǆƨǁä Ǐƺ ǍǁĀǓä ƕǐƴǄƑƜǁä 
 ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ Ǒơǒưāƙǃå þƪïǃåāǀƕƓƪǃåÿǒ  ÿǒǃāùƕǀǆǃå æǚùõǃå íåíùƵá ǑùƼ ƗùöāơǄǆ çíƓùǒð üƓǈǋ ÿá

ǏùùùǃāǕå ƗùùùƿïƽǃƓƕ  ǑƶǆƓùùùƞǃå þƓùùùƶǃå Ɨùùùǒåíƕ îùùùǈǆĎČčĐ/ĎČčđ ǑǃƓùùùơǃå ǑƶǆƓùùùƞǃå þƓùùùƶǃå Ǐùùùƙơ íùùùǒåðƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǌǈáā Ü
ĎČčē/ĎČčĔùùùǄƵ ýƓùùƕƿǙå çíƓùùùǒð ïùùƪƽǒ íùùƿā Ü ǑùùùƕǄƙ Ǒùùƙǃå Ɠùùùǌƞǆåïƕ ÷āùùǈƙƕ Ɠùùùǋðǒǆƙǃ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂƕ Ɨùùƪåïíǃå Ǐ

 ÜǑùùùƮƮƤƙǃå āá ǑǆǒíƓùùùǂǕå æùùǈƓƞǃå ßåāùùùƪ ÿǒāùùùǂƙǃå Ɲǆåïùùƕ ßåïùùùƛ üǃîùùùǂā ÜþǌƙƓùùơāǆõā æǚùùùõǃå èƓùùƞƓǒƙơå
 þùùùǄƶǆǃå ÿǒùùùƕā ƗùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùùƮƮƤƙǃå ÿǒùùƕ õƕïùùùǒ ăîùùǃå ǑƼƓùùùǀƛǃå æùùǈƓƞǃå åïùùùǒƤáā ÜǑùùǈǌǆǃå ăāùùùƕïƙǃå æùùǈƓƞǃåā

.Ǌƕ õǒơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā=
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̹ - 
 

OJLJLJM;U]ĉ÷ãö\;k]©\¥¢ö\;č÷t¦ú;
üĀìƜ )ď ( 

 ìäìƳà îĀôƗ åǘôƕǂƟîǄ  Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä çäĀǆƨǁä üǘƢçƨǁä æîǐƢǓä 
       ƕƽîƻǁä 
 
ýƑƴǁä ǏƴǄƑƜǁä 

ýĀǂƓìǁä 
 ýƑƴǁä ýƑõǆ
ìƟäĀǁä 

ýĀǂƓìǁä 
 ýƑõǆ ýƑƴǁä
þǐǄƑƴǁä 

ýĀǂƓìǁä 
òƑƢǁä 

ýĀǂƓìǁä 
ǏǆǊǄǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ǇäîĀƗǀìǁä ǏǁƑǄƜǕä 

 888 88 273 588 67 23 2652 

3127/3128 2858 34 286 663 56 83 3686 

čċČĐ/čċČđ čĒČď ĒČ Čēđ ďĒď Čđē đċ ĎđĒĎ 
čċČď/čċČĐ ČēĒĎ ČĎč ēĐ Ďđċ ďĎ čĒ čďĔĎ 
čċČĎ/čċČď ĎČďĐ ďčď ČĒĔ ĎċČ ďĎ čĒ ďČČĔ 
čċČč/čċČĎ ĐčċĒ Ďďċ ČĒČ ĎČđ čĎ ČĎ đČđċ 

 

 üǀƪ)ď ( 
 ƞƮĀǐ ǏǆƑǐƓ ýƨî ìäìƳà îĀôƗ åǘôƕǂƟîǄ  Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁäæîǐƢǓä ðǄƢǁä çäĀǆƨǁä üǘƢ 

Ơùưƙǒ  ûƕùƪ Ɠùùǆǆæîùùƕîƙ íåíùƵá æǚùùõ èƓùƪåïíǃå ƓùùǒǄƶǃå ÿùǆ þƓùùƵ ÜïùƤǓ ÿáā Ɨƕùùƪǈǃå ƗùƕǃƓƺǃå ÿāùùǂƙƙ 
ýǂƬƕ ǑƪƓƪá ÿǆ æǚõ þāǄƕíǃå þƓùƶǃå þƓùöǈ þƓùƶǃå Üíùơåāǃå þùƛ Ǌùƶƕƙǒ þāǄƕíùǃå þƓùöǈ ÜÿǒǆƓùƶǃå éùǒơ ÿǚǂùƬǒ 
Ɨƕùùƪǈ  æïƓùùǀƙ ĒďĖ ÿùùùǆ ǑǃƓùùǆƞã ííùùùƵ æǚùùõǃå ǑùùƼ þƓùùùƶǃå ĎČčē/ĎČčĔÜ  æǚùùùõ íåíùùƵá èùùùưƽƤǈå íùùƿā

 ƗùùǄơïǆǃƓƕ ƗùùǒǄǂǃƓƕ ƗùǄƛƓǆǆ Ɲǆåïùùƕ Ɠùùǌǃ íùƞāƙ Ǚ Ǒùùƙǃå èƓùùƮƮƤƙǃå ýāùƕƿ þíùùƶǃ þƓùùƶǃå åîùǋ íùùơåāǃå þƓùùƶǃå þāǄƕíùǃå
þǚùƵǗåā ûāǀơǃƓùǂ ǏǃāǕå ƗǒƶǆƓƞǃå ÜƓùǆǂ ƽƤǈåèùư íåíùƵá æǚùõ ǉåïāƙǂíùǃå ǑùƼ þƓùƶǃå ïùǒƤǕå ƕùƪǈæïƓùǀƙ Ɨ 

Č.ĔĖ ÿǆ ǑǃƓǆƞã ííƵ æǚõǃå ǑƼ ñƽǈ þƓƶǃå. 

0

1000
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6000

7000

 аϝДж амЯϠϸЮϜ
ϸϲϜмЮϜ аϝЛЮϜ 

 аϝЛЮϜ амЯϠϸЮϜ
дтвϝЛЮϜ аϝДж 

Јϝ϶ЮϜ амЯϠϸЮϜ сжлвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϼтϦЂϮϝвЮϜ иϜϼмϦЪϸЮϜ сЮϝвϮшϜ 

̷̸̹̾/̷̸̹̿ 

̷̸̹̽/̷̸̹̾ 

̷̸̹̼/̷̸̹̽ 

̷̸̹̻/̷̸̹̼ 

̷̸̹̺/̷̸̹̻ 

̷̸̹̹/̷̸̹̺ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̺ - 
 

OJLJMU;;;Ċãú]Â\;ý]ã÷ö;čĉ÷óö]d;čþĆ]ãÙ\;čĒĉ5\Ć;«Ĉ¥¢iö\;čĒĉĂ;Đ]¶â^;¡\¢â^RMKLJSMKL;
üĀìƜ )Đ ( 

ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǂǁ ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ìäìƳà<<čċČĒ/čċČē 

 القسم

 معٌدٌن مدرس مساعد مدرس أساتذة مساعدٌن الأساتذة

 عاملٌن

 متفرغٌن

 عاملٌن

 متفرغٌن

 عاملٌن
على 
رأس 
 العمل

على رأس   بعثة

 العمل
 إعارة

على 
رأس 
 العمل

 إعارة
على 
رأس 
 العمل

 إعارة

 إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ إ ذ

  المناهج
28 

21 2 2 8 8 6 3 3 2 2 - 24 27 4 - 5 - 2 - 3 6 

أصول 
 التربٌة

8 3 - - - - 2 - - - - 3 5 8 2 - - 4 - - - 5 

الصحة 
 النفسٌة

6 3 2 - 3 - - 2 2 - - - 3 - - 8 - - - - - 2 

تربٌة 
 مقارنة

2 - 2 - - - 2 2 - - 2 - 4 4 - - 2 3 - - - 2 

علم 

النفس 
التربو
 ي

5 4 - - 3 3 4 3 2 - - - 6 5 2 3 4 2 - - 2 5 

الإجمال
 ي

ĎĐ ČĒ Ď Č ČČ ē Čċ đ ď Č č č čĒ ĎČ Đ Ĕ ē Čč Č - Ď ČĐ 

 

 æíƗƑƨǓä þǄ ÞäĀƨ ÛƕǐǄǂƴǁä çƑƜîìǁä ƕǐƟƑǆ þǄ öĀǆƗǄ ǏƨǐîìƗ îìƑǀƓ ïǐǄƗƗ ƕǐǂǀǁä þà úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ
) ýǉììƳ ƶǂƓ ĂíǁäĀĐđ) ýǉììƳ ƶǁƑƓǁäĀ þǐìƳƑƨǄǁä æíƗƑƨǓä Āà (čČ) ýǉììƳ ƶǂƓ ĂíǁäĀ þǐƨîìǄǁä Āà Û(Ēč ƑǄǐƺ ûǁíǀĀ Û(

) ƲƽäĀƓ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁä òƢǐčČ( )Ā ÛìƳƑƨǄ ðîìǄČē.æìǐƴǄĀ ìǐƴǄ ( 
 ƕøøƏǐǉ ÞƑøøƮƳà ƶøǂƓ íâ ÛèƑøøǆâ Āà îĀøøǀí ÞäĀøƨ ðǆøøƜǁä ƕøøǐƟƑǆ þøǄ ƕøøǆĀƑƴǄǁä Āà ƕǐøøƨǐîìƗǁä ƕøƏǐǊǁä ïøøǐǄǐ Ăíøøǁä öĀøǆƗǁä ƑøøƮǐà ƞøøƮƗǐ ƑøǄǀ

) îĀǀíøøǁä ðǐîìøøƗǁäēď) ýǉììøøƳ ƶøøǂƓ èƑøøǆǕäĀ Û(đĐ) îĀǀíøøǁä ììøøƳ ƶøøǂƓ ƕøøǆĀƑƴǄǁä ƕøøƏǐǊǁä òøøƢǐ ƑøøǄǐƺĀ Û(Ĕ)Ā (ČčǆǁƑƓĀ .èƑøøǆǕä þøøǄ ( ƕƓøøƨ
) ýǉììƳ ƶǂƓ þǐìǐƴǄǂǁĎ) ýǉììƳ ƶǂƓ çäìǐƴǄǁäĀ Û(ČĐ(. 

¶ îĀôƗǁä  : öĀǆǂǁ ƑƾƓô ƕƨƨáǄǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏǄǀǁä 
 èƑǆâ îĀǀí ǏǁƑǄƜǕä 

ǏǁƑǄƜâ ììƳ þǐîƑƴǄǁä/çäïƑƜǓä ƕƬƑƢǁä Čď Čč Čđ 

ǏǁƑǄƜâ ÞƑƮƳà ƕƏǐǊǁä ƕøøǆĀƑƴǄǁä čĒ Čč ĎĔ 

ǏǁƑǄƜâ ììƳ þǐƙĀƴƓǄǁä Ǐƺ éîƑƢǁä - Č Č 
¶ §ĉĮkø^=W=č§^£ğ^=©_ąÄ^=£^¤äě=Čýõø^ 

üĀìƜ )đ( 
 عدد العاملٌن بالجهاز الإداري

 إجمالً الموقف الوظٌفً  نوع الجنس
 مؤقت دائم إناث ذكور

267 
88 78 238 38 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̻ - 
 

 ƓĄǒƬǆƙ üǃîā ÜƗǒǄǂǃƓƕ Ɠǆ íơ Ǐǃã ăïåíǗå ðƓǌƞǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ƗƕƪƓǈǆ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ
 æǚõǃå íåíƵá ƴǆ.þǌƙƓǒǃāƑƪǆā þǋïåāíƋƕ þƓǒǀǄǃ üǃîā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƴǆā 

OJLJN;;U;;;U;čĉ÷óö\;rú\¦d;

 :ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒǄǂǃå Ɲǆåïƕ èǄǆƬ 
OJLJNJL;U;U¬ćĈ¥ćö]óeö\Ć;«þ]ªĉ÷ö\;č÷t¦Ò;čĉ÷óö\;rú\¦d;

     ƗǒǄǂǃå þíǀƙĎČ )ñāǒïāǃƓǂƕǃåā ñǈƓƪǒǄǃå ƗǄơïǆ ǑƼ ĄƓƞǆƓǈïƕUndergraduate Programs  (
 íåíƵã Ǐǃã Ɠǌƶǒǆƞ Ɲǆåïƕǃå úíǌƙā ÜÿǒǄƶƽǆ ïǒƹ (÷ƓǆƙƞǙåā ƗƽƪǄƽǃå ù ǑǈƓǆǃǕå) ǑƞǆƓǈïƕ åíƵ ýƶƽǆ Ɠǌƶǒǆƞ

ù:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǐǋā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýơåïǆǃƓƕ þǄƶǆǃå 
Č- . ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

č- Ǖä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳ 

Ď- ƕǐƨǆîƻǁä ƕƸǂǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ď- . ƑǐƺäîƸƜǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Đ- . ĂĀƓîƗǁä ðƻǆǁä ýǂƳ òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

đ-  ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ. ơǐîƑƗǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ 

Ē- . ýĀǂƴǁä òƬƢƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ē- . çƑǐƮƑǐîǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Ĕ- . ƕƴǐƓôǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Čċ- . ÞƑǐǄǐǀǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 
ČČ- . ƑǐƜĀǁĀǐƜǁäĀ ÞƑǐƟǓä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Čč- . ƕǐƳäîïǁä ýĀǂƴǁä òƬƢƗ ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ČĎ- . ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁä òƬƢƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Čď- . ƕǐïǐǂƜǆǕä ƕƸǂǁä òƬƢƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ČĐ- . ƕǐƳƑǄƗƜǗä ìäĀǄǁä òƬƢƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Čđ- . çƑǐƮƑǐîǁä òƬƢƗ ƕǐƏäìƗƓǗä ƕǂƟîǄǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ČĒ- . ƕƬƑƢǁä ƕǐƓîƗǁä ýǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

Čē- .ƕǐïǐǂƜǆǗä ƕƸǂǁƑƓ ýĀǂƴǁä ǏǄǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ 

ČĔ-ƛǄƑǆîƓ ìäìƳâ ǏǄǂƴǄ çƑǐƮƑǐîǁä ƗƺǄǃƓƕ ƕǐïǐǂƜǆǗä 
čċ-  ǏǄǂƴǄ ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓÞƑǐǄǐǀǁä ƕǐïǐǂƜǆǗä ƕƸǂǁƑƓ 

<
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̼ - 
 

OJLJNJM;U;U]ĉ÷ãö\;k]©\¥¢ö\;č÷t¦ú;rú\¦d;

 : Ǒǋā èƓǆāǄƕíǃå ÿǆ åííƵ ƗǒǄǂǃå þíǀƙ 
č íơåāǃå þƓƶǃå þƓöǈ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ þƓƶǃå þāǄƕíǃå ù 
Ď . ÿǒǆƓƶǃå þƓöǈ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ þƓƶǃå þāǄƕíǃå ù 
ď  ǑƼ óƓƤǃå þāǄƕíǃå ù. Ɨǒƕïƙǃå 
Đ . Ɨǒǈǌǆǃå þāǄƕíǃå ù 
  .ǉåïāƙǂíǃå æǚõǃ ïƤǙåā ïǒƙƪƞƓǆǃå æǚõǃ Ɠǆǋíơá ÿǒƞǆƓǈïƕ ƗǒǄǂǃå þíǀƙ Ɠǆǂ 

OJLJO;U;U;čĉ÷óö\;Āú;čtćÿûÙ\;čĉû÷ãö\;k]p¥¢ö\;

:ǏǂǄƑǀƗǁä ìäìƳǕä ƛǄäîƓ Ǐƺ ƕǐǁƑƗǁä ƕǐǄǂƴǁä çƑƜîìǁä ƕǐǂǀǁä ƞǆǄƗ 
 à- :ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐǁƑƗǁä çƑƬƬƢƗǁä ìƟà Ǐƺ ƕǐƓîƗǁäĀ åäìǑä Ǐƺ ðǆƑƨǐǂǁä ƕƜîì 
  č-        Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ď-          ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃď-  .Ɨǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃå 

 Đ .ƣǒïƓƙǃå  đ-            .ƓǒƼåïƺƞǃå   Ē- .ăāƕïƙǃå ñƽǈǃå þǄƵ 

å-  ýĀǂƴǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƕƜîì:ĂĀǆƑƙǁäĀ ĂìäìƳǕä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐǁƑƗǁä çƑƬƬƢƗǁä ìƟà Ǐƺ ƕǐƓîƗǁäĀ 
č-           .ßƓǒǆǒǂǃåĎ-                 .ßƓǒðǒƽǃåď- .Ǒƞāǃāǒƕǃå 
Đ- .èƓǒưƓǒïǃå       đ.ƗǒƵåïðǃå þāǄƶǃå ù 

é- ƕǐǁƑƗǁä çƑƬƬƢƗǁä ìƟà Ǐƺ ( ǍǁĀǓä ƕƾǂƟǁä) ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐƓîƗǁäĀ åäìǑä Ǐƺ ðǆƑƨǐǂǁä ƕƜîì : 
 č-        Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃåĎ-        ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃåď- ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå 

ì- :ƕǐǁƑƗǁä çƑƬƬƢƗǁä ìƟä Ǐƺ (ǍǁĀǓä ƕƾǂƟǁä) ǏƨƑƨǓä ýǐǂƴƗǂǁ ƕǐƓîƗǁäĀ ýĀǂƴǁä Ǐƺ ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä ƕƜîì 
č-                                        .èƓǒưƓǒïǃåĎ- .þāǄƶǃå 

OJLJP;U;k]âĆ¦®úUčĉ÷óö]d;¦ĈćĬiö\ 

OJLJPJL;U;Č¡ćq÷ö;Ċ÷|\¡;ý]ßþ;Đ]®þb;åĆ¦®ú;

- : ƗǒǄǂǃƓƕ çíāƞǄǃ ǑǄƤåí þƓöǈ ßƓƬǈã ÷āïƬǆǃ þíǀƙǃå ƣǒïƓƙĎČČđ  
- Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ ÷āïƬǆ :÷āïƬǆǃå ýǒāǆƙ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå / Ɨǌƞǃå 
- : ÷āïƬǆǃå ƗǒǈåðǒǆčđČČČČ  Ǌǒǈƞ úǃá 
-  :÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ßíƕ ƣǒïƓƙ ýǒïƕåĎČČĒ 
- :Ɨǒǆāǀǃå ƗǈƞǄǃ ÷āïƬǆǃå ûƑƓƛā þǒíǀƙ ƣǒïƓƙ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̽ - 
 

- ) Ɨǒǈåíǒǆǃå çïƓǒðǃå ƣǒïƓƙSite Visit  :(čČ  :čĎ  ñïƓǆĎČČĕ  
-  ßåïöǈǃå ÿǒƶƞåïǆǃå ïǒïǀƙ þǒíǀƙ ƣǒïƓƙPeer Reviewer's Report  : 
-  ƗƶƕƓƙǆǃå èåïƓǒð ƣǒïƓƙ(íƞā ÿã) ) Follow up Visit : (ûƕõǈƙ Ǚ 

OJLJPJM;U;¦ĈćĬiö\;k]âĆ¦®ú9ö\;;jÓčĉ÷óö]d: 

 ðǐîìøƗǁä úîøôĀ ƛǉƑøǆǄǁä Ǐøƺ ƕǐøƨƑƨǓä ýǐǉƑøƻǄǁä ðǐîìøƗǁ ǏøǆĀîƗǀǁǗä ýǂƴƗøǁä ƛǄƑøǆîƓ : öĀîƪǄǁä ýƨä
. ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀƓ ƕǄìƢǁä üƓƽ þǐǄǂƴǄǂǁ 

  ÷āïƬǆ : ýǒāǆƙǃå ƗǌƞHEEPF 
 :÷āïƬǆǃå ƗǒǈåðǒǆĐď ïǙāí úǃá 

 ïǒåïƕƼ :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙĎČČđ 
ǈǙå ƣǒïƓƙ ýǒïƕå :ßƓǌƙĎČČĒ 

ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǈāïƙǂǒǃå èåïïǀǆ ÿƓǆƛ .:èƓƞïƤǆǃå þǋá 
 ÿǒùǆǄƶǆǄǃ ñǒïíùƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃå ñǒïíƙ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ǉîǋ úíǋ :÷āïƬǆǃå úíǋ

.ǑǈāïƙǂǃǙå þǄƶƙǄǃ Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ ƗǆíƤǃå ýƕƿ 
 æǚõǃå :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå.ƗǆíƤǃå ýƕƿ ÿǒǆǄƶǆǃå 
 :öĀîƪǄǁä îƙà ýǐǐƾƗ 

č  Üǉåïāƙǂíǃåā ïǒƙƪƞƓǆǃåā Ɨǒƿïƙǃå éƓơƕá ýǚƤ ÿǆ ýƓƞǆǃå åîǌƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā ÿǒƛơƓƕǃå þƓǆƙǋå ù
 æǚõǃå Ăíǃ Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā 

Ď .ǑǈāïƙǂǃǙå þǄƶƙǄǃ ýǆƶǆ ßƓƬǈã ù 
ď èƓǆíƤǃå ðǂïǆƕ ǑǈāïƙǂǃǙå þǄƶƙǄǃ çíơā íƓǆƙƵå ù  .ƗǒǄǂǃƓƕ Ɨǒāƕïƙǃå 
Đ .Ɠǒǈāïƙǂǃå èåïïǀǆǃå ýǒāơƙ ǏǄƵ æǚõǃå æǈƓƞ ÿǆ æǄõǃå çíƓǒð ù 
 

 ìĀǊƜ Ǐƺ ƕƴǄƑƜǁä ƕǄǉƑƨǄ ïǐïƴƗǁ îƑƓǀǁä ýǐǂƴƗ ƕǐǆǊǄǁä ýĀǂƓìǂǁ ƕǐƨäîìǁä ƕôƢǁä îĀôƗ : öĀîƪǄǁä ýƨä
ƕǐǄǓä ĀƟǄ 

  Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå.: ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 
Ɨǒǈåðǒǆ   :÷āïƬǆǃåďČ Ǒǂǒïǆá ïǙāí úǃá 

 :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙč  /Ĕ  /ĎČČđ 
 :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙďč /Ĕ  /ĎČČĕ. 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̾ - 
 

 þāǄƕíùǃå æǚùõǃ üùǃîā ÜƗùǒǆǕå āùơǆā  ïƓƕǂǃå þǒǄƶƙǃ æǚõ íåíƵã Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ǉîǋ úíǋ :÷āïƬǆǃå úíǋ
.Ɨǒǈǌǆǃå 

.Ɨǒǈǌǆǃå þāǄƕíǃƓƕ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõ :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå 
ǆǃå þǋá:èƓƞïƤ 
č  ƴƕõā Ɠǌǆǒǂơƙā çíǒíƞ Ɨǒƪåïí èåïïǀǆ ƗǒǈƓǆƛ íåíƵã ùčđČ  ïïǀǆ ýǂ ÿǆ ƗƤƪǈ 
Ď . ÷āïƬǆǄǃ ǑǃǓå æƪƓơǄǃ ýǆƶǆ ðǒǌƞƙ ù 
ď  . ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓǈǒƶǆǃå ƴǒǆƞƕ çðǌƞǆ Ɨǒƪåïí çïƞơ ðǒǌƞƙ ù 
Đ  þāǄƕíǄǃ Ɨǒƪåïíǃå ƗõƤǃå ïǒāõƙ ù 

 :÷āïƬǆǃå ïƛá þǒǒǀƙ 
č þǄƶǆ íåíƵã þƙǒ çïǆ ýāǕ ù . ǑǈāïƙǂǃǙå þǄƶƙǃå ûǒïõ ÿƵ ïƓƕǂǃå þǒǄƶƙ 
Ď ù ðǒǆƙǆ þǄƶǆ Ɨƽǒöā ǑƼ þǌƞïƤƙ ïāƼ þāǄƕíǃå ǑƞǒïƤ ÿǒǒƶƙƕ ïƓƕǂǃå þǒǄƶƙ ƗƑǒǋ ñǒƑï ÿǆ ïåïƿ ïåíƮã  
ď  ù. ïƓƕǂǃå þǒǄƶƙ ýƓƞǆ ǑƼ éƓơƕǕåā æƙǂǃå íåíƵã ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå ýāƮá þƪǀƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá çíƓƪǃå ƗǂïƓƬǆ 
Đ ƬǆǄǃ ƴƿāǆ íāƞā ù. èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ ÷āï 
 

 ýǂƴƗøøǁäĀ ýǐøøǂƴƗǁä çäîƑøøǊǄ ǍøøǂƳ ƑøøǐǆǄǁä ƕøøõƺƑƟǄƓ ýƑøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä ǏøøǄǂƴǄ åǐîìøøƗǁ ƛǄƑøøǆîƓ: : öĀîøøƪǄǁä ýøƨä
. æìĀƜǁä îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ýǐĀƾƗǁäĀ 

 Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå :ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 
 :÷āïƬǆǃå ƗǒǈåðǒǆđČ ïǙāí úǃá 

 ßíƕ ƣǒïƓƙ ñõƪƹá :îǒƽǈƙǃåĎČČđ 
 ñõƪƹá :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙĎČČĒ. 

 þǒùùùǄƶƙǃå èåïƓùùǌǆ ǏùùùǄƵ Ɠùùǒǈǆǃå ƗùùöƼƓơǆƕ þƓùùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå ǑùùǆǄƶǆ æǒïíùùùƙ Ǐùùǃã ÷āïùùƬǆǃå úíùùùǋ :÷āïùùƬǆǃå úíùùǋ
.çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ þǒāǀƙǃåā þǒǄƶƙǃåā 

.ƗǆíƤǃå ßƓǈƛá Ɠǒǈǆǃå ƗöƼƓơǆƕ þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑǆǄƶǆ :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå 
 : èƓƞïƤǆǃå þǋá 

č . ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýơåïǆǃå ǑƼ ýƓƶƽǃå þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƗƕƪǈǃƓƕ çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆƕ ƗǆƑƓƿ ù 
Ď . úíǌƙƪǆǃå ïāǌǆƞǃå ƓǌǒǄƵ æïíƙǒ ÿå æƞǒ Ǒƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ííơƙ èåāíá ù 
ď . ýƓƶƽǃå þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ ƝǆƓǈïƕ ù 
Đ ǒƞǒƙåïƙƪǙ ƝǆƓǈïƕ ù. æǃƓõǃå ßåíá þǒāǀƙ èƓ 
đ . ýƓƶƽǃå þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýǒǃí ù 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̿ - 
 

Ē . þǒāǀƙǃå æǒǃƓƪá èåïƓǌǆƕ ýǒǃí ù 
ē . èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂƕƬǃå ǏǄƵ ƴƿāǆ ù 

 :÷āïƬǆǃå ïƛá þǒǒǀƙ 
 Ɨƕùƪǈƕ ƗƵāùùưāǆǃå úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙ þùƙčČČ  ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵáā þǒǄùƪƙǃå Ɨùùǈƞǃ èïùùƿá íùùǀǃā %

ǃå ïāǌǆƞǃåā þǒùǄƶƙǃå ǑùǆǄƶǆ ƴùǒǆƞ ǏùǄƵ ƝǆƓùǈïƕǃå þǒùǆƶƙ çïāïùưƕ ǑùǆǄƶǃå ïǆƙâùǆǄǃ ÿǒïùưƓơǃå ÿǆ úíǌƙƪǆ
. ƗƽǄƙƤǆǃå ǊǄơåïǆƕ óƓƤǃåā þƓƶǃå 

 
.ƕƙǐìƟǁä çƑǉƑƜƗǘǁ ƑƾƺĀ ƕǁĀƻôǁä ƕǐƑƳî ïǀîǄ îǐĀôƗ : öĀîƪǄǁä ýƨä 
  Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå : ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 

 ::÷āïƬǆǃå Ɨǒǈåðǒǆ ďČ ïǙāí úǃá 
 :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙďČ  /Ĕ  /ĎČČđ 
  :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙďČ  /Ē  /ĎČČĒ. 

 ƗùǒǄǂǃ ýùǀǈǒ ÿá ýùƕƿ) Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂǃ ƴƕƓùƙǃå Ɨǃāƽõǃå ƗǒƓƵï ðǂïǆ ïǒāõƙ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå úíǋ :÷āïƬǆǃå úíǋ
.þƓǆƙǋǙåā ƗǒƓƵïǃå ýưƼá þǒíǀƙā ÜƗƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǚǃ ƓǀƼā Ü(ýƓƽõǕå ôƓǒï 

 ƗƑƽǃå.ðǂïǆǃƓƕ ƗǒƑåíƙƕǙå Ɨƪïíǆǃå ýƕƿ Ɠǆ ƗǄơïǆƕ ýƓƽõǕå :ƗƼíǌƙƪǆǃå 
: èƓƞïƤǆǃå þǋá 

č .ýƓƽõǕå ôƓǒïƕ ƗƮƓƤ ƗǒǆǒǄƶƙ æƙǂ + ýƓƽõǕå ôƓǒï ǑƼ Ɲǆåïƕ ƴƕƪ ù 
:÷āïƬǆǃå ïƛá þǒǒǀƙ 

.Ɨǃāƽõǃå ƗǒƓƵï ðǂïǆ ƗǈƓươ ǑƼ Ɲǆåïƕǃå ûǒƕõƙ þƙ 
 

ƑǀíƗƨǗäĀ ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ ƛǄƑǆîƓ : öĀîƪǄǁä ýƨäƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ åǘôǁ î. 
  Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå : ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 

 :÷āïƬǆǃå ƗǒǈåðǒǆďČ ïǙāí úǃá 
 ñõƪƹá  :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙĎČČđ 
 ñõƪƹá :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙĎČČĒ. 

 :÷āïƬǆǃå úíǋРϸк ϜϺк ИмϼІвЮϜ пЮϖ ϭвϝжϼϠ ϣтвжϦЮ ϤϜϼϝлв аЯЛϦЮϜ ϼϝЪϺϦЂъϜм ϞыАЮ ϣтЯЪ ϣтϠϼϦЮϜ . 

.ǏǃāǕå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃƓƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ æǚõ :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå 

: èƓƞïƤǆǃå þǋá 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̀ - 
 

č ïƓǂîƙƪǙåā þǄƶƙǃå èåïƓǌǆƕ ƗǆƑƓƿ ù 
Ď . Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ æǚõǃ ïƓǂîƙƪǙåā þǄƶƙǃå èåïƓǌǆ ƝǆƓǈïƕ ù 
ď . èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ ƴƿāǆ ßƓƬǈã ù 

 :÷āïƬǆǃå ïƛá þǒǒǀƙ 
č  èåî èƓƪåïí èǒïƞá ù. ÷āïƬǆǃƓƕ ƗǄƮ 
Ď  èåïƓùǌǆ èåïïùǀǆ ïƓùǒƙƤƓƕ æǚùõǃå ÿùǆ ïùǒƛǂǃå þƓùƿ üùǃî ßāùư ǑùƼā Üæǚùõǃå ÿǒùƕ ÷āïùƬǆǃå ƗùƼƓǀƛ ïùƬǈ ù

. æƶƬǃå ƴǒǆƞǃ ƗǒǄǂǃƓƕ ǏǃāǕå Ɨƿïƽǃå æǚõǃ ăïƓǒƙƤå ïïǀǆǂ ïƓǂîƙƪǙåā þǄƶƙǃå 
 

 ìøƪîǄ ýǂƴǄ ƛǐîƢƗǁ Ǐƨƻǆǁä ìƑƪîǕäĀ ǈǐƜĀƗǁä Ǐƺ ǏǆǊǄ ýĀǂƓì ƛǄƑǆîƓ : öĀîƪǄǁä ýƨä ƕøƴǄƑƜƓ Ǐøƨƻǆ
ƑǐǆǄǁä 

  Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå : ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 
 :÷āïƬǆǃå ƗǒǈåðǒǆďČ ïǙāí úǃá 
 :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙč  /Ĕ  /ĎČČđ 
 :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙďč  /Ĕ  /ĎČČĒ. 
 :÷āïƬǆǃå úíǋúíǋ åîǋ þāǄƕíǃå Ǐǃã ƝǒïƤƙ þǄƶǆ íƬïǆ Ǒƪƽǈ óƮƤƙǆ ǑƼ Ǌǒƞāƙǃå íƓƬïǗåā åǑƪƽǈǃ. 

 :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃåæǚõ þāǄƕíǃå Ɨǒǈǌǆǃå ƗƕƶƬ Ǌǒƞāƙǃå íƓƬïǗåā. 

 .: èƓƞïƤǆǃå þǋá 
č  þƓöǈƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ Ǒƪƽǈǃå íƓƬïǗåā Ǌǒƞāƙǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå þāǄƕíǄǃ éǒíơ ǑǆǄƵ Ăāƙơǆǃ ƝǆƓǈïƕ þǒǆƮƙ ù

.çíǆƙƶǆǃå èƓƵƓƪǃå 
Ď ƗơƑǚǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåïïǀǆǃå úǒƮāƙ ù 

 :÷āïƬǆǃå ïƛá þǒǒǀƙ 
 Ɨƕùùùƪǈƕ ÷āïùùùƬǆǃå ðùùùǒơáčČČ  ïùùùƬâǆ ÿƓùùùǂā Ǒùùùƪƽǈǃå íƓùùùƬïǗåā Ǌùùùǒƞāƙǃå ƗùùùƼƓǀƛƕ ǑƵāùùùǃå ïƓùùùƬƙǈå Ü%

.Ǒƪƽǈǃå íƓƬïǗå ðǂïǆƕ êǚƶǃå ǏǄƵ ýƓƕƿǗå çíƓǒð ïƓƬƙǈǙå 
:öĀîƪǄǁä ýƨä ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀƓ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä ƛǄƑǆîƓ îǐĀôƗ. 

 Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå :ýǒāǆƙǃå ƗǌƞFOEP 
ǆ :÷āïƬǆǃå Ɨǒǈåðǒďđ Ǒǂǒïǆá ïǙāí úǃá 

              :îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙĎČČđ   
             : :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙĎČČĒ 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̷̺ - 
 

 :÷āïƬǆǃå úíǋúíǋ åîǋ ÷āïƬǆǃå Ǐǃã ïǒāõƙ ƝǆƓǈïƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ƗǒǄǂƕ Ɨǒƕïƙǃå Ĳ ƗƶǆƓƞ Ɠǒǈǆǃå. 

 :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃåæǚõ ƗǒǄǂ Ɨǒƕïƙǃå ƗƶǆƓƞƕ Ɠǒǈǆǃå. 

 þǋá: èƓƞïƤǆǃå 
č ïƺƮǆǃå ñǒïíƙǄǃ Ǒƕǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ ßƓǈƕ ù 
Ď  ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ǉßƓǈƕ þƙ Ɨǒǆāǒǃå ƗƶƕƓƙǆǄǃ ïƙƼí þǒǆƮƙ ù 

 :÷āïƬǆǃå ïƛå þǒǒǀƙ 
č ñïåíǆǃƓƕ ÿǒǆǄƶǆǃå æǚõǃå ßåíá ïāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ù 
Ď  Ɨùǒƕïƙǃå ǏùùǄƵ úåïùƬǗå ǏùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå ýùƕƿ ÿùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå æǚùõǃå ßåíǕ ǑƕƓùƞǒǙå þǒùùǒǀƙǃå ù ÿùùǆ ƗùǒǄǆƶǃå

.ñïåíǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá 
 

ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ĂĀíǁ ƕǂǄƑǀƗǄ ƕǐƨǐîìƗ ƕǐǆĀîƗǀǁä åƏƑƾƟĀ ƛǄäîƓ ïǀîǄ : öĀîƪǄǁä ýƨä  ýøƬǁä þǄ
.æìĀƜǁä îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕǐîǄƴǁä üƟäîǄǁä Ǐƺ þƑǐǄƴǁä øƑǐǂƾƳ þǐƻǂƢƗǄǁƑø ýǀƓǁäĀ 

 āïƬǆ ù Ǒǃāíǃå üǈƕǃå : ýǒāǆƙǃå Ɨǌƞ  Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ïǒāõƙ èƓƵFOEP 
 :÷āïƬǆǃå Ɨǒǈåðǒǆēđ ïǙāí úǃá 
.:îǒƽǈƙǃå ßíƕ ƣǒïƓƙč/Ĕ/ĎČČđ 
 :ßƓǌƙǈǙå ƣǒïƓƙďč/Ĕ/ĎČČē. 
 : ÷āïùƬǆǃå úíùǋúíùùǋ ǉîùǋ ÷āïùùƬǆǃå Ǐùǃã ßƓùùƬǈã  ăāîùùǃ ƗùǄǆƓǂƙǆ Ɨǒùùƪǒïíƙ Ɨùǒǈāïƙǂǃå æùùƑƓǀơā Ɲǆåïùƕ ðùǂïǆ

 ùùƓǒǄǀƵ ÿǒƽǄƤƙǆǃƓù þǂƕùǃåā þùƮǃå ÿùǆ ƗùƮƓƤǃå èƓùƞƓǒƙơǙå ßāùư ǑùƼ ƗùƽǄƙƤǆǃå Ɨùǒïǆƶǃå ýùơåïǆǃå ǑùƼ ÿƓùǒǆƶǃå
.çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆ 

ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒïǆƶǃå ýơåïǆǃå ǑƼ ÿƓǒǆƶǃå ùƓǒǄǀƵ ÿǒƽǄƤƙǆǃƓù þǂƕǃåā þƮǃå ÿǆ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî :ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå 

èƓƞƓǒƙơǙå Ăāîǃ ƓǒǆǄƵ ßƓǈƕ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒƪǒïíƙ ƗǒǈāïƙǂǃǙå æƑƓǀơǃåā Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ííƵ :èƓƞïƤǆǃå þǋá . ƗƮƓƤǃå 
 :÷āïƬǆǃå ïƛå þǒǒǀƙ 

č  éāùơƕ ýƓùƞǆ ǑùƼ íùƞåāƙǃå Ǐǃã ýƓƞǆǃå åîǌƕ ƴƼí Ɠǆǆ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāîƕ þƓǆƙǋǙå ƗƼƓǀƛ ïƓƬƙǈå ù
.ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõ éāơƕ āá ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá 

Ď ƗùǒǈāïƙǂǃǙå æùƑƓǀơǃåā Ɲǆåïùƕǃå þåíƤƙùƪå ǏùǄƵ ƗùƮƓƤǃå èƓùƞƓǒƙơǙå ăāî þǒùǄƶƙ èƓùǌƞ ýƓùƕƿã ù  Ɨǒùƪǒïíƙǃå
.èƓƑƽǃå üǄƙƕ ƗƮƓƤǃå<
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̺ - 
 

OJMU;]iþčĉ÷|\¢ö\;čĒĉeö\;¦±]ÿâ;øĉ÷À;rđU;
OJMJLU;;;ìã¶ö\;Ā»\ćúĆ;Čćïö\;fþ\ćpStrengths, Weaknesses;

) üĀìƜĒ( 
 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä åǆäĀƜStrengths, Weaknesses 

¥^ĉãÙ]<Ďĉñø^=ß_ñĀ=îå¸ø^=ß_ñĀ=

Č- 
Ǐ
Ɯ
ǐ
Ɨ
äî
Ɨ
ƨ
Ǘ
ä
 
ô
ǐ
ô
Ƣ
Ɨ
ǁ
ä

 

Č-  ÛþƑƗǆǂƴǄĀ þƑƗìǄƗƴǄ ƕƨƨáǄǁä ƕǐáîĀ ƕǁƑƨî çǀîƑƪĀƴƮĀ ǏƺƑǊ   ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä 

č-  çƑƨƨáǄ þǄ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ƑǊƗǐǁĀáƨǄĀ ǏƙƟƓǁäĀ ǏǄǐǂƴƗǁä ƑǉîĀì ðǀƴƗĀÛ ƕƟƮäĀ ƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî
. ƕƴǄƑƜǁä ƕǁƑƨî úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕǁƑƨîǁä ýǊƨƗĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä 

Ď-  ƕƴǄƑƜǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ ƲǄ úƨƗƗĀ îƬƑǆƴǁä ƕǂǄƗǀǄĀ æìǄƗƴǄ ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕôƢǁä 

ď-  üƏƑøƨĀǁä çììøƴƗĀ ƕøǐǆƴǄǁä ùäîøôǓä ǈøǐƺ ûîƑøƪĀ ƕøǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä üǄƪǐ ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁä
 ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƏƻǁäĀ üǐǂƟƗǁä öĀƮĀǄǁ ƕǂǐƨĀǁä ƕǄÞǘǄ þǄƮǐ ƑǄƓ ǈƏäîƜà Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä 

Đ- ƗƨǕä ùäìǉǓä Ǐƺ ýǊƨƗĀ ǏƏǐƓǁä üǐǂƟƗǁä ǍǂƳ ƕǐǆƓǄĀ ƕƷƑǐƬǁä ƕƟƮäĀĀ ƕǆǂƴǄ ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƜǐƗäî
  ƕôƢǂǁ ǏǆǄïǁä āìǄǁä Ǐƺ úƾƟƗǁäĀ ðƑǐƾǂǁ ƕǂƓƑƽĀ ƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî úǐƾƟƗ 

đ-  íøøǐƻǆƗ çƑøøǐĀǁĀà ðøøǀƴƗĀ ƕǐƜǐƗäîƗøøƨǕä ùäìøøǉǓä úøƾƟƗ ǏøøƗǁä ƕôøøƪǆǓä þǄøøƮƗƗ ƕøøǐíǐƻǆƗǁä ôøôƢǁä
Ǆ ƑøǊƓ ììøƟǄĀ ÛǏøƾôǆǄǁä ƑǊǂƨǂƨƗĀ ƕôƪǆǓäÛƕøǐǁƑǄǁä ƕøƻǂǀƗǁäĀ ǏøǆǄïǁä üĀìøƜǁäĀ íøǐƻǆƗǁä ƕǐǁĀƏøƨ 

ÞäìǓä çäîƪáǄĀ. 

Ē-  úøƾƟƗĀ ǏǆǄïǁä üĀìƜǂǁ ƑƾƺĀ ƕǐíǐƻǆƗǁä ôôƢǁä ýìƾƗ āìǄ ýǐĀƾƗĀ ƕƴƓƑƗǄǁ ƕǐîĀì îǐîƑƾƗ ƕƨƨáǄǂǁ
ùìǊƗƨǄǁä ÞäìǓä çƑǐĀƗƨǄ. 

ē-  ôǐøøôƢƗǁä üƑøøƜǄ Ǐøøƺ þǐøøƬƬƢƗǄ ÞƑøøƮƳà ýøøƮƗ ÛƕøøǐǂǀǁƑƓ ǏƜǐƗäîƗøøƨǗä ôǐøøôƢƗǂǁ æìøøƟĀ ìĀøøƜĀ
ƗäîƗƨǗä.ǏƜǐ 

Č- ƕƺƑƾƙ ùƴƮ
 ǏƜǐƗäîƗƨǗä ǈƜĀƗǁä
 ùäîôǓä óƴƓ āìǁ
ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä. 

č- 
ƕ
Ǆ
ǀ
Ā
Ɵ
ǁ
ä
Ā
 
æ
ì
Ƒ
ǐ
ƾ
ǁ
ä

 

Č- çäìƑǐƾǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕǐîäìǕäĀ æîƑƗƢǄ ƑƾƺĀ îǐǐƑƴǄǁ ƕǐƳĀƮĀǄ ƕǆǂƴǄĀ çƑøǐǁäĀ çäí ƕǐƺƑƻøƪ úøƾƟƗ 
áƺƑǀƗ òîƻǁä üĀäìƗĀ ƕôǂƨǁä. 

č- çäìƑǐƾǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕǂǄƗƟǄǁäĀ ýƗǐ ƕǐǄǆƗ ƑǊƗäîìƽ üǄƴǁäĀ ǍǂƳ þǐĀǀƗ îìäĀǀ æìǐìƜ þǄ çäìƑǐƾǁä  

Ď- æîäìǕ ƕƨƨáǄǁä çƑǐǁß ƕǂƳƑƺ üǄƑƴƗǂǁ ƲǄ çǘǀƪǄ ƕƨƨáǄǁä. 

ď- ƕƨƨáǄǂǁ ýǐƽ ƕǐîǉĀƜ ƕǆǂƴǄ ƕƟƑƗǄĀ þǐǐǆƴǄǂǁ çƑǐǁäĀÛ ƕǂƳƑƺ þƑǄƮǁ ƕǐƺƑƻƪǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǁìƑƴǁä 
ýìƳĀ ïǐǄƗǁä úǐƓôƗĀ çƑǐƽǘƢǓä ƕǐǆǊǄǁä þǐƓ ìäîƺà ƕƨƨáǄǁä ƑǊƗǐƽäìƬǄ ƑǊƙǐìƟƗĀ . 

Đ- çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǆǂƴǄǁä þƳ ƕƨƨáǄǁä ƕǂǄƑƪ ǏôƸƗĀ îƏƑƨ ƑǊƗôƪǆà Û þǄƮƗĀ ƕƨƨáǄǁä ƑǊƗǐƽäìƬǄ   

đ- üǀǐǊǁä ǏǄǐõǆƗǁä ìǄƗƴǄ þǂƴǄĀ ýøƏǘǄĀ ýøƜƟǁ ƕøƨƨáǄǁä ƑǊôƑøƪǆĀ þǄøƮƗǐĀÛ çäîäìǕä ƕǐøƨƑƨǓä 
ƕǄïǘǁä úǐƾƟƗǁ ƑǊƗǁƑƨî ƑǊƺäìǉàĀ . 

Ē- ÛþǂƴǄ ìǄƗƴǄ ǏƻǐõĀǁä ùǐƬĀƗǁä  úƾƟǐĀÛ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǂǁ ƑƾƺĀ çƑƬƑƬƗƢǗäĀ çƑǐǁĀáƨǄǁä ììƟǐĀ
 ùƏƑõĀǂǁ åäìƗǆǗäĀ üƾǁäĀ þǐǐƴƗǁä çǗƑƟ Ǐƺ ýìƢƗƨǐĀÛ çƑǐǁĀáƨǄǁäĀ çƑôǂƨǁä þǐƓ áƺƑǀƗǁä 

ē- îǐǐƑƴǄ ýǐǐƾƗ Þäìà çäìƑǐƾǁä ÛƕǐƳĀƮĀǄ ûîƑƪƗĀ ùäîôǓä ƕǐǆƴǄǁä Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ÛýǐǐƾƗǁä ýìƢƗƨƗĀ ƛƏƑƗǆǁä 
þǐƨƟƗǁ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä. 

Ĕ- ƕǐǂǀǁä ðǂƜǄƓ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä þǄ þǐìǐƻƗƨǄǁä þǄ þǐǂƙǄǄ ìĀƜĀ. 

Č-  çƑǐǂǀ ûîƑƪƗ
ǑäĀ ýĀǂƴǁä åäì

 āîƢä çƑǐǂǀĀ ƕƳäîïǁäĀ
 ƕƓƨǆ ðǐîìƗƓĒĐĕ 
 çäîîƾǄǁä þǄ

 ƕǂƟîǄǁä Ǐƺ ƕǐǄǐìƑǀǓä
 ÛǍǁĀǓä ƕǐƴǄƑƜǁä
 ƕôǂƨ ƕǐǂǀǂǁ ðǐǁĀ
.ýǊƴǄ üǄƑƴƗǂǁ ƕǐƺƑǀ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̹ - 
 

 ƲƓƑƗ) üĀìƜĒ( 
 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä åǆäĀƜStrengths, Weaknesses 

¥^ĉãÙ]<Čćïö]<Ý^ïþ<ìã¶ö]<Ý^ïþ<

Ď- 
î
ǐ
Ā
ô
Ɨ
ǁ
ä
Ā
 
æ
ì
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ä
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ì
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Č- ƕøƨƨáǄǂǁ æìøƟĀ þƑǄøƮǁ æìĀøƜǁä îƺĀøøƗǐ ƑøǊǁ îìäĀøǀǁä ƕøǂǉáǄǁä çäïøǐǊƜƗǁäĀ ƕøøǄƏǘǄǁä 
ûîƑƪǐĀ ƑǊǐƺ þĀǂƙǄǄ þƳ ùǂƗƢǄ çƑƏƻǁä ƕƨƨáǄǁƑƓ ǏƳäîǐĀ þǐƑƓƗ çäîƓƢǁä çäîƑǊǄǁäĀ 
ƕǐôƸƗǁ ýƑǊǄǁä. 

č- ƕƟƏǘǁä ƕǐǂƢäìǁä æìƟĀǁ þƑǄƮ æìĀƜǁä þǄøƮƗƗ  ăǘǀǐøǉ  ăƑøǐǄǐõǆƗ çäí ƕøǐƴƓƗ çƑøƽǘƳĀ 
ÛƕƟƮäĀ ììƟƗĀ ƕƽǘƳ æìƟĀǁä ïǀîǄƓ þƑǄƮ æìĀƜǁä ÛƕƴǄƑƜǁƑƓ ƑǄƓ ýǊƨǐ Ǐøƺ üøǐƴƻƗ 
ƑǉîĀì ìǆƑƨǐĀ ƑǊƗôƪǆà. 

Ď- æìƟĀǁ þƑǄƮ æìĀƜǁä ôôƢ îǐîƑƾƗĀ ƕǐĀǆƨ þƳ ƑǊƗôƪǆà ìƳäĀƽĀ çƑǆƑǐƓ Ǘ ƑǊƗôƪǆ. 

ď-  ýǐĀƾƗ ƕôƪǆà ƕƨƨáǄǁä ýƗǐ ƕƻƬƓ ƕǐîĀì ýäìƢƗƨƑƓ çäîƪáǄ Þäìà ÛƕǐƳĀƮĀǄ çäĀìàĀ 
ÛƕǄƏǘǄ çƑƴƜäîǄĀ ƕǐǂƢäì ƕǐƜîƑƢĀ. 

Đ-  ýǐĀƾƗ ƛƏƑƗǆƕôƪǆà  ìƑƻƗøƨǐĀ ƕǐǄøƨîǁä ƑǊøƨǁƑƜǄ ǍøƺĀ þǐǐǆƴǄǁä ƲǄ ñƽƑǆƗ ƕƨƨáǄǁä
 íƑƢƗäĀ ôǐôƢƗǁä ǈǐƜĀƗ Ǐƺ ƑǊǆǄçäÞäîƜǕä .îǐĀôƗǁäĀ ƕǐƟǐƟƬƗǁä 

Č-  ƕƓƨǆ óƑƻƢǆä
çƑǐƽƑƻƗǗä  ƕǂƴƻǄǁä ƕǐƺƑƾƙǁä

 çƑƨƨáǄĀ ƕƨƨáǄǁä þǐƓ
 ǏƙƟƓǁäĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä

.ƕǐǁĀìǁä 
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Č-  ƕøƨƨáǄǁä ĂĀƗøƨǄ ǍøǂƳ åǘøôǁä Ǎøǁâ ƕøǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƕƓƨǆ
 ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä ƕƴǐƓôĀ öĀǆǁ ƕǐƴƜîǄǁä çǗìƴǄǁä ƲǄ úƻƗƗ ƕǐǄǂƴǁä ýƑƨƽǓäĀ ƕǄìƾǄǁä

.ƕƨƨáǄǁƑƓ 

č-  ƕøƏǐǊǁäĀ ðǐîìøƗǁä ƕøƏǐǉ ÞƑøƮƳà Ǐøƺ óƏƑƻǁä Āà ïƜƴǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ çƑǐǁß ƕƨƨáǄǂǁ
.ƕǆĀƑƴǄǁä 

Ď-  Ǐƺ þĀǀîƑƪǐ ǏƗǁä ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǂǁ ýƏǘǄ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ǏǄǂƴǁä òƬƢƗǁä
.ƑǊƨǐîìƗ 

ď-  ýƑǊǄǁƑƓ ýƑǐƾǁä ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ƞǐƗƗ üǄƴǁä ÞƑƓƳà ƕǐøƨǐîìƗǁä
.æÞƑƻǀƓ ƑǉîǐƷĀ ƕǐîäìǕäĀ ƕǐƙƟƓǁäĀ 

Đ-  ÛƕøǐîĀì æîĀøƬƓ ììƟƗ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 .ƕƏƺ üǀǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǏƓǂƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä íǐƻǆƗǁ ƕǄƏǘǄǁä çäÞäîƜǕä íƢƗƗĀ 

đ- Ǆ ƕøǆĀƑƴǄǁä ƕøƏǐǊǁäĀ ðǐîìøƗǁä ƕøƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäìà ýǐǐƾƗ îǐǐƑƴǄÛƕǐƳĀøƮĀ  ýøǉ îøôƢƗĀ
.ÞäìǓä þǐƨƟƗǁ ƛƏƑƗǆǁä ýìƢƗƨƗĀ æîĀîƮǁä ìǆƳ ƑǊǐƺ ýǊƪƽƑǆƗĀ Û ýǐǐƾƗǁä ƛƏƑƗǆƓ æìƑǐƾǁä 

Ē-  íƑƢƗäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà Þäîß ðƑǐƾǁ ƕƓƨƑǆǄ üƏƑƨĀ ƕƨƨáǄǂǁ
.ƕǐƟǐƟƬƗǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊƗƨäîìǁ ƕǄïǘǁä çäÞäîƜǕä 

ē-  þøǄ ƕøǐǄǂƴǁä ýǊƗƑøƜîì ǍøǂƳ þǐǂøƬƑƟ ƕøǐǂǀǁƑƓ ðǐîìøƗǁä ƕøƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ììƳ ìƜĀǐ
.éîƑƢǁä 

Ĕ-  ÞƑøƮƳàĀ þǐǐƜäîøƢ þǐǐƴƜäîǄĀ þǐǄǀƟǄ ƕǐǂǀǁƑƓ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà þǄ ììƳ ìƜĀǐ
.çƑǐƽîƗǂǁ ƕǐǄǂƴǁä þƑƜǂǁ 

Čċ-  ýƗǐ Ǘ
 ïƺäĀƟǁä ôƓî
 ÞäìǓä çƑǐĀƗƨǄƓ
 ƕƏǐǉ ÞƑƮƳǓ

.ðǐîìƗǁä 
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Č-  ïƑǊƜǁä ƑøƾƺĀ þĀøƳïĀǄ þĀǂǄƑøƴǁäĀ ÛƕƨƨáǄǁä ƕôƪǆà ƕƴǐƓôĀ ýƜƟ ƲǄ ýƏǘǄ ĂîäìǕä
 éĀƗĀ Û ƕƻǐõĀǁä ýƑǊǄ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ƕƻǂƗƢǄǁä ùƏƑõĀǁä ǍǂƳ ýǊƗäîìƽĀ ýǊƗǘǉáǄǁ

.Ǉìäîƺà Ǐƺ æìƑǐïǁäĀ òƾǆǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ çƑǐǁß 

č- ǁ ƕøǄƏǘǄǁä çäÞäîƜǕä íƢƗƗĀ ƕǐîĀì æîĀƬƓ ììƟƗ þǐǂǄƑƴǂǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä íøǐƻǆƗ
ƕƏƺ üǀǁ ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƜƑǐƗƟǗä ǏƓǂƗ ǏƗǁä ƛǄäîƓǁä. 

Ď-  ƕǄïǘǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗäĀ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ÞƑƮƳà Þäîß ðƑǐƾǁ ƕƓƨƑǆǄ üƏƑƨĀ ƕƨƨáǄǂǁ
 .ƞǐƟƬƗǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊƗƨäîìǁ 

ď- ƳĀƮĀǄ îǐǐƑƴǄ þǄƮƗǐ ĂîäìǕä ïƑǊƜǁä ÞƑƮƳà Þäìà ýǐǐƾƗǁ ýƑõǆ ƕƨƨáǄǂǁ ƕǆǂƴǄĀ ƕǐ
 ýäìƢƗøƨä ǍøǂƳ òîøƟƗ æîĀîƮǁä ìǆƳ ƑǊǐƺ ýǊƪƽƑǆƗĀ ýǐǐƾƗǁä ƛƏƑƗǆƓ æìƑǐƾǁä ýǉîôƢƗĀ

.îǐĀôƗǁäĀ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ ƲƮĀǁ ƕƓƨƑƟǄǂǁ ýǐǐƾƗǁä ƛƏƑƗǆ 

Č-  çƑƜîìǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗä
 îƑǐƴǄǀ ƕǐƻǐõĀǁä
ƾƓô çäìƑǐƾǁä îƑǐƗƢǗƑ 
 þǐǂǄƑƴǁä þĀǆƑƾǁ

ƕǁĀìǁƑƓ. 

 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̺ - 
 

  ƲƓƑƗ) üĀìƜĒ( 
 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä åǆäĀƜStrengths, Weaknesses 

¥^ĉãÙ]<Ďĉñø^=ß_ñĀ=îå¸ø^=ß_ñĀ=
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Č- ìîäĀǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƨƨáǄǂǁ ƕǐƺƑǀ ƕƴǐƓôǁ ƑǊôƑƪǆ ìäìƳàĀ åǘôǁä ýƗǐĀ ƑǊƴǐïĀƗ ƑƾƺĀ çƑƜƑǐƗƟǘǁ ƕǐǂƴƻǁä 
ƑǄƓ þǀǄǐ ƕƨƨáǄǁä þǄ úǐƾƟƗ ƑǊƗǁƑƨî ƑǊƺäìǉàĀ . 

č- îìƑƬǄ üǐĀǄƗǁä ƕƳĀǆƗǄ ƲǄ ìĀƜĀ ƕǁìà ǏǂƳ æìƑǐï üìƴǄ ƕǐǄǆƗ ìîäĀǄǁä ƕǐƗäíǁä 

Ď- ǏǆƑƓǄ ƕƨƨáǄǁä çƑƳƑƽĀ çäîƮƑƟǄǁä üĀƬƻǁäĀ ƕǐƨäîìǁä üǄƑƴǄǁäĀ ñîĀǁäĀ ƕƺǘƢĀ ƑǊƗäïǐǊƜƗĀ ƕǄƏǘǄ 
ƕƴǐƓôǁ ôƑƪǆ ƕƨƨáǄǁä ìäìƳǓĀ åǘôǁä Û îƺĀƗǐĀ ëƑǆǄǁä ǏƟƬǁä ǏǆƑƓǄǁƑƓ .  

ď-  çǗǑäĀ üǄƑƴǄǁäĀ çƑƳƑƾǁä ƕǆƑǐƬƕǐîĀì æîĀƬƓ ýƗǐ úƺäîǄǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä ƕǐǆƓǁäĀ çäìƴǄǁäĀ 

Đ- ƕƓƨƑǆǄ ƕƨƨáǄǁä Ǐƺ ƕƴƓƗǄǁä ƕǄǘƨǁäĀ þǄǓä çäÞäîƜâ 

đ-  ƕøƨƨáǄǂǁ ǏǄǐìƑøǀǓä ôƑøƪǆǂǁ ƕøǄƏǘǄĀ ƑƙǐìƟ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ýõǆǁäĀ ìîäĀǄǁäĀ üƑƬƗǗä üƏƑƨĀ
 ăƑǐîĀì èìƟǐĀ üƳƑƺ ǏǆĀîƗǀǁä ƲƽĀǄ ƕƨƨáǄǂǁĀ ƑǊƓ ƕǐîäìǕä çƑǐǂǄƴǁäĀ 

Ē- ä ǍøƓǂƗ ǏøƗǁä çƑǄìøƢǁäĀ çäïøǐǊƜƗǁäĀ ƲøƜäîǄǁäĀ åøƗǀǁä îƺäĀøƗ èøǐƟ þøǄ ƕøƨƨáǄǁä ôƑƪǆǁ ƕǄƏǘǄ ƕƓƗǀǄǁ
 þǐǐǆƴǄǂǁ ƕƟƑƗǄ ƕǐǄƽîǁä ƕƓƗǀǄǁäĀ þǐƙƟƑƓǁäĀ åǘôǁä çƑƜƑǐƗƟä 

Č-  óƴƓ
 Ǐƺ üǄƑƴǄǁä

 æìƑƳä Ǎǁä ƕƜƑƟ
 üǐƸƪƗǂǁ ùǐõĀƗ

.üƙǄǓä 
č-  ùƴƮ

 ƕǐǆƻǁä çäîƓƢǁä
 ÞƑǆǄà óƴƓǁ
 ƕƓƗǀǄǁä 

Ē- 
 
î
ǐ
ǐ
Ƒ
ƴ
Ǆ
ǁ
ä

 
ƕ
ǐ
Ǆ
ǐ
ì
Ƒ
ǀ
Ǔ
ä

ƕ
ǐ
Ǆ
ǐ
ǂ
ƴ
Ɨ
ǁ
ä
 
ƛ
Ǆ
äî
Ɠ
ǁ
ä
Ā

 

Č- ǁä ðǁƑøƜǄǁä üǘøƢ þøǄ ƕøƨƨáǄǁä ƑøǉƑǆƓƗƗ ǏøƗǁä ƕøǐƴƜîǄǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑƴǄǁäƾ ƕǁƑøƨî ƲøǄ úøƺäĀƗƗ ƕøǐǄî
.ƑǊƺäìǉàĀ ƕƨƨáǄǁä 

č- .üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ƕǄƏǘǄ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä 

Ď-  ƲǄ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ ƲǄ úƺäĀƗƗĀ ÛæìǄƗƴǄĀ ƕƻƬĀǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä.æƑǆƓƗǄǁä ƕǐƴƜîǄǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑƴǄǁä 

ď-  ðǐîìƗǁä úîô ƞƮĀǐ çäîîƾǄǁä ùǐƬĀƗĀ Ûƕǐƨäîìǁä ǈƗäîîƾǄ ƲǄ úƨƗƗ ǏǄǐǂƴƗ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ
.ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úƾƟƗ ǏƗǁä ýǐĀƾƗǁäĀ 

Đ- ƢǁäĀ þǐǐǂƢäìǁä þǐƴƜäîǄǁä ƕǀîƑƪǄƓ ƕǐîĀì æîĀƬƓ ƑǊƗƴƜäîǄ ýƗǐ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä.þǐǐƜîƑ 

đ-  þøøǂƴǄǁä ùǐøƬĀƗǁƑƓ ýäïøƗǁǗä ìøøǀáǐ ƑøǄƓ ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøøƓǁäĀ ƕǐøƨäîìǁä çäîîøƾǄǂǁ ƕǐĀǆøøƨ îǐîƑøƾƗ ƕøƨƨáǄǂǁ
.îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁä ƕôƢ ƲƮĀ Ǐƺ ƑǊǆǄ ƕƨƨáǄǁä ìǐƻƗƨƗĀ ÛþĀǐǆƴǄǁä ƑǊǐǂƳ ƲǂôǐĀ Ûƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǂǁ 

Č-  ìĀƜĀ ýìƳ
 ǏƜîƑƢ þƟƗǄǄ

 ƕǂƟîǄ
.ðĀǐîĀǁƑǀƓǁä 
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Č-  ƕǐƜǐƗäîƗƨâ ƕƨƨáǄǂǁýǐøǂƴƗǂǁ  ýǂƴƗøǁä ýøƏǘƗĀ ƕøǐƴƜîǄǁä ƕøǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑøƴǄǁä ƲøǄ úøƨƗƗ ýǐĀøƾƗǁäĀ ýǂƴƗøǁäĀ
.ƕƺìǊƗƨǄǁä 

č-  Ăìǁ ùǐõĀƗǁä çäîƑǊǄĀ ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä çäîƑǊǄ åƑƨƗǀä ýƳìǐ ýǐĀƾƗǁäĀ ýǂƴƗǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ úǐƓôƗ
. åǘôǁä 

Ď-  ƛƗäĀǆǁ ƑƾƺĀ ƕƻƬĀǄĀ ƕǄǄƬǄ åǘôǂǁ åǐîìƗǁä ƛǄäîƓ îƺĀøƗǐĀ Û ǏøǄǐǂƴƗǁä ƛǄƑøǆîƓǂǁ ƕƺìǊƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁä
.ƕǄïǘǁä ìîäĀǄǁäĀ çƑǐǁǑä ƑǉíǐƻǆƗǁ 

ď- .ƕƺìǊƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ ƲǄ úƺäĀƗǐ ƑǄƓ ƕƳĀǆƗǄ åǐǁƑƨƉƓ ýƗǐ åǐîìƗǁä Ǐƺ åǘôǁä Þäìà ýǐĀƾƗ 

Đ-   .ƑǊƨƑǐƽ ùìǊƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ ƲǄ ƕǆïäĀƗǄ åǘôǁä ýǐĀƾƗ öäĀǆǓ ƕƬƬƢǄǁä çƑƜîìǁä 

đ-  ĀøƾƗ ƕǐǂǄƳ þǄøƮǐ ƑøǄƓ ƑøǊƳïĀƗĀ ƑǊƢøƨǆĀ ƑǊƴøƮĀ ýƗøǐ çƑøǆƑƟƗǄǗäĀÛ ƕøǁäìƳĀ æÞƑøƻǀƓ îäìøƗ åǘøôǁä ýǐ
.ƑǊƗǐîƨ 

Ē-  ƕøǆǄáǄ ƛƏƑøƗǆǁƑƓ õƑøƻƗƟǗäĀ çƑƜîìøǁä ìøƬîĀ ƲøƮĀ ƕƽìĀ ƞǐƟƬƗǁä ƕǁäìƳ þǄƮƗ åǘôǁä ýǐĀƾƗ çƑǐǁß
.ÞƑƳìƗƨǘǁ ƕǂƓƑƽĀ 

ē- üǄƑƴƗǁä ìƳäĀƽ ß ìƜĀƗĀ ÛƕǆǂƴǄĀ ƕƾƙĀǄ ýǐĀƾƗǁä ƛƏƑƗǆ þǄ åǘôǁä çƑǄǂõƗ ƲǄ .ƑǊƾǐƓôƗ ƕƓƽäîǄǁ çƑǐǁ 

Ĕ- ǐøǐƾƗǁäĀ åǐîìøƗǁä ƕøǐǂƳƑƺǏƳĀøƮĀǄ çäîøƪáǄĀ çäĀìà ýäìƢƗøƨƑƓ ý  îǐĀøôƗ Ǐøƺ ƛƏƑøƗǆǁä ýìƢƗøƨǆĀ Ûƕøøǐǁß 
. ǇìîäĀǄĀ ǈƗäĀìàĀ åǐîìƗǁä 

Čċ- ýǊǄǂƴƗ ýƳìƗ ýǐĀƾƗǁä Ǐƺ ýǊƏäìà þƳ åǘôǂǁ ƕƴƜäîǁä ƕǐíƸƗǁä. 

ČČ- äîƗøƨäĀ ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøƓǁä îǐĀøôƗ Ǐøƺ ƑøǊǆǄ ìƑƻƗøƨǐ åǘøôǁä ýǐĀøƾƗ ƛƏƑøƗǆ ýǂƴƗøǁäĀ ðǐîìøƗǁä çƑǐƜǐƗ
.ýǐĀƾƗǁäĀ 

Č-  ùƴƮ
 ÞƑôƳä
 åǘôǁä

 ƕƴƜäî ƕǐíƸƗ
 ƛƏƑƗǆ þƳ
çäîƑƓƗƢǗä. 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̻ - 
 

 ƲƓƑƗ) üĀìƜĒ( 
 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä åǆäĀƜStrengths, Weaknesses 

¥^ĉãÙ]<Čćïö]<Ý^ïþ<ìã¶ö]<Ý^ïþ<
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Č- ìƳäĀƽ üĀƓƽ üǐĀƟƗĀ ƲǐïĀƗĀ åǘôǁä ǏǂƳ ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƬƬƢƗǁäĀ ƕƟøƮäĀ 
ƕǁìƑƳĀ ƕǆǂƴǄĀ. 

č- . þǐìƺäĀǁä åǘôǁä åíƜǁ ƕǂƳƑƺ åǐǁƑƨà ƕƨƨáǄǂǁ 

Ď-  ùøǐîƴƗ ýƗøǐĀ ƑǐƟƬĀ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑǐìƑǄ åǘôǁä ýƳìǁ üƑƴƺĀ üǄƑǀƗǄ ýƑõǆ ƕƨƨáǄǂǁ
.æììƴƗǄ üƏƑƨĀƓ ǈƓ åǘôǁä 

ď- ƕǂƬǁä çäí þƑƜǂǁä Ǐƺ åǘôǂǁ üǐƙǄƗ ìĀƜĀ 

Đ-  ƕƨƨáǄǁä ƑǊǁ îƺĀƗĀ ÛƕƳĀǆƗǄ ƕǐƓǘôǁä ƕôƪǆǓä þǀƑǄǓä èǐƟ þǄ ƕǄƏǘǄǁä ìîäĀǄǁä
. ùäîƪǕäĀ çäïǐǊƜƗǁäĀ 

đ-  ƑǊƗøƨäîìǁ ƕøǄïǘǁä çäÞäîøƜǕä íƑøƢƗäĀ åǘøôǁä Þäîà ðƑǐƾǁ ƕƓƨƑǆǄ üƏƑƨĀ ƕƨƨáǄǂǁ
   .ƕǐƟǐƟƬƗǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ 

Ē-  ýøǊƓ ƕøƬƑƢ çƑøǆƑǐƓ ìøƳäĀƽĀ  ýøǊƴǄ üøƬäĀƗǁäĀ þǐƜǐîøƢǁä ƕƴƓƑƗǄǁ çƑǐǁß ƕƨƨáǄǂǁ
 èìƟƗƕǐîĀì æîĀƬƓ. 

ē-    . ǏǆǊǄǁä ǈǐƜĀƗǁä çƑǄìƢ ýǊǁ ýǐìƾƗĀ åǘôǂǁ ǏǄǐìƑǀǓä ýƳìǂǁ üƑƴƺ ýƑõǆ ƕƨƨáǄǂǁ 

Ĕ-  çäîĀøôƗĀ çƑƜƑǐƗƟǗ ƑƾƺĀ îǄƗƨǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐǆǊǄǁä ƕǐǄǆƗǂǁ ƛǄäîƓ îƺäĀƗ ƕƨƨáǄǁä
üǄƴǁä úĀƨ. 

Č-  ðǐǁ çƑǐǁß ƕƨƨáǄǂǁ
 ĂĀí ƛǄìǁ ƕǂƳƑƺ
 ƕƬƑƢǁä çƑƜƑǐƗƟǗä
 ǏƓǘôǁä ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ

æƑƳäîǄĀ  ƕǄÞǘǄ
 .çäïǐǊƜƗǁäĀ çäÞƑƪǆǕä 
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Č- .ƑǊƗƑƾǐƓôƗ ƕƓƽäîǄĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä çƑǐƽǘƢƉƓ ǏƳĀǁä îƪǆǁ ƕǂƳƑƺ çƑǐǁß ƕƨƨáǄǂǁ 

č- ǁäǄǁä ìîäĀǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕôƪǆǓ ƕǐƺƑǀ ƕƟƑƗǄÛ   îìƑƬǄ ƕǐǄǆƗ ǏǂƳ ƕƨƨáǄǁä üǄƴƗĀ
 ƕøøǐǂƟǄ çƑøøƨƨáǄ þøǄ ƕøøǁĀǄǄ ƕøǐƙƟƓ çƑƳĀîøøƪǄ Ǐøøƺ ƕǀîƑøƪǄǂǁ ǏƴøøƨƗĀ ÛüøǐĀǄƗǁä

.ƕǐǁĀìĀ ƕǐǄǐǂƽȐäĀ 

Ď- ƗǐĀ ÛîǄƗƨǄ ĀǄǆ Ǐƺ ƕƨƨáǄǂǁ ǏƙƟƓǁä éƑƗǆǕäðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ììƳ ƲǄ åƨƑǆ 

ď-  ƕôøøøƪǆǓä Ǐøøøƺ þĀǀîƑøøøƪǐ  åǘøøøôǁäĀ ƕøøøǆĀƑƴǄǁä ƕøøøƏǐǊǁäĀ ðǐîìøøøƗǁä ƕøøøƏǐǉ ÞƑøøøƮƳà
ƳĀîƪǄǁäĀçƑ ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä çäîǄƗáǄǁäĀ. 

Đ- .ƕǐǄǂƴǁä ƕôƪǆǓäĀ èĀƟƓǂǁ çƑǆƑǐƓ ìƳäĀƽ ƕƨƨáǄǂǁ 

đ-  .ĂîĀì ǏǄǂƳ îǄƗáǄ ƕƨƨáǄǂǁ 

Ē-  çƑƜƑǐƗƟäĀ ƕǐǄĀƾǁä çƑǊƜĀƗǁƑƓĀ ƕƴǄƑƜǁä ƕôƢƓ ôƓƗîƗĀ ƕƾƙĀǄ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕôƢ
ƕƨƨáǄǁä ƕǐǆƑǀǄâ ƲǄ åƨƑǆƗƗĀ ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä. 

ē-  èƟƓǁä ýƳìǁ ƕǂƴƻǄ åǐǁƑƨàĀ ëƑǆǄ îƺäĀƗ þǐƙƟƑøƓǁä çäîìøƽ ƕøǐǄǆƗǁĀ ǇïøǐƻƟƗĀ ǏǄǂƴǁä
ƲǐƜƪƗǁĀ. 

Ĕ- .ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǄǀƟǄ ƕǐǄǂƳ ƕǂƜǄ ìĀƜĀ 

Č-  ƕǂƽ ƕǀîƗƪǄǁä èƑƟƓǓä
 çƑƬƬƢƗǁä þǐƓ
 èƑƟƓǓäĀ ƕƻǂƗƢǄǁä

  .ƕǐƾǐƓôƗǁä 

č-  ƕǐǂƢäì ƞǆǄ ìĀƜĀ æîìǆ
 ƞǆǄĀùäîƪǖǁ 
.ûîƗƪǄǁä 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̼ - 
 

 ƲƓƑƗ) üĀìƜĒ( 
 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä åǆäĀƜStrengths, Weaknesses 

¥^ĉãÙ]<Čćïö]<Ý^ïþ<ìã¶ö]<Ý^ïþ<
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Č-  çäîøǐƸƗǄ üƓƑƾƗĀ ÛƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǊƨƗĀ ÛƕƳĀǆƗǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ
ƑǐǄǐǂƽȐäĀ ƑăǐǂƟǄ ƑǊǁ ƛǐĀîƗǁä ýƗǐĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ. 

č-  úøƺäĀƗƗĀ ƕǐǄøƨîǁä ðǁƑøƜǄǁä üǘƢ þǄ æƑǆƓƗǄ ƕǐǄǐìƑǀà îǐǐƑƴǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓǁ
 ƲǄ.ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä þƑǄƮǁ ƕǐǄĀƾǁä ƕƏǐǊǁä þƳ æîìƑƬǁä ƕǐƨƑǐƾǁä îǐǐƑƴǄǁä 

Ď-  ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ƕƺìǊƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úƺäĀƗƗĀ ÛæìǄƗƴǄĀ ƕƻƬĀǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ
.ƕǐƨƑǐƾǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ 

ď-  úîô ƞƮĀǐ çäîîƾǄǁä ùǐƬĀƗĀ ÛǈƗäîîƾǄ ƲǄ úƨƗƗ ǏǄǐǂƴƗ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ýǐǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ
ƾƗǁäĀ ðǐîìƗǁäƕǄìƢƗƨǄǁä ýǐĀ. 

Đ- .ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä ƲǄ ƕƓƨƑǆǄ ƕǄìƢƗƨǄǁä ðǐîìƗǁä úîô 

đ-  çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ Ǐƺ ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǄïǘǁä çǘǐǊƨƗǁäĀ çƑǆƑǀǄǕäĀ ìîäĀǄǁä
.ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úǐƾƟƗǁ ƕǄÞǘǄ Ƒǐǂƴǁä 

Ē-  åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨƑƓĀ ƕǁäìƴǁäĀ ƕǐƳĀƮĀǄǁƑƓ ýƨƗǐ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô ýǐĀƾƗ ƕøƳĀǆƗǄ
.ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ ðƑǐƾǁ ƕǄƏǘǄĀ 

ē-  þǐƴƜäîøǄǁä ƕǀîƑøƪǄƓ ƕǐîĀì æîĀƬƓ ƑǊƗƴƜäîǄ ýƗǐ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä
.þǐǐƜîƑƢǁäĀ þǐǐǂƢäìǁä 

Ĕ-  ýäïøøƗǁǗä ìøøǀáǐ ƑøøǄƓ ƕøøǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøøƓǁäĀ ƕǐøøƨäîìǁä çäîîøøƾǄǂǁ ƕǐĀǆøøƨ îǐîƑøøƾƗ ƕøøƨƨáǄǂǁ
 ìǐƻƗøƨƗĀ Ûƕǐøøƨäîìǁä çäîîøƾǄǂǁ þøøǂƴǄǁä ùǐøƬĀƗǁƑƓ ôøøôƢ ƲøƮĀ Ǐøøƺ ƑøǊǆǄ ƕøøƨƨáǄǁä

.îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁä 

Čċ-  ƑǐîĀì ƑǊƗƴƜäîǄ ýƗǐĀ ƕǆǂƴǄĀ æììƟǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ ùäîƪǕäĀ üǐƜƨƗǁä çƑǐǁß
 ǍøǂƳ ǏøǄǂƴǁä ùäîøƪǕä ƲøǐïĀƗǁ ƕøǁìƑƳĀ ƕǐƳĀøƮĀǄ çƑǆƑǄƮ ìƜĀƗĀ ÛƑǉîǐĀôƗ óîƸƓ

.òƬƢƗǂǁ ƑƾƺĀ üƏƑƨîǁä 

ČČ- ǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô Þäîß ðƑǐƾǁ ƕƓƨƑǆǄ üƏƑƨĀ ƕƨƨáǄǂǁ çäÞäîøƜǕä íƑƢƗäĀ ÛƑǐ
ƕǐƟǐƟƬƗǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƑǊƗƨäîìǁ ƕǄïǘǁä. 

Č-  ƕƟƏǗ üǐƴƻƗ ýƗǐ ýǁ
 çƑƨäîìǁƑƓ æìǄƗƴǄ çƑƳƑƨ

.Ƒǐǂƴǁä 

č-  úǐƨĀƗǁ ƕôƢ åƑǐƷ
Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ. 

Č
č

- 
 
ƕ
ǐ
ƴ
Ǆ
Ɨ
Ɯ
Ǆ
ǁ
ä
 
ƕ
ǀ
î
Ƒ
ƪ
Ǆ
ǁ
ä

.
ƕ
Ə
ǐ
Ɠ
ǁ
ä
 
ƕ
ǐ
Ǆ
ǆ
Ɨ
Ā

 

Č- ƕƨƨáǄǂǁ ƕôƢ ƕǂƴƻǄ ƕǄìƢǁ ƲǄƗƜǄǁä ǈǐǄǆƗĀ ƕƏǐƓǁä. 

č- ƕƨƨáǄǂǁ çƑǆƑǐǀ ƕǂƳƑƺ Ǐƺ üƑƜǄ ƕǄìƢ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ƕƏǐƓǁä. 

Ď- ƕƨƨáǄǂǁ ƕôƪǆà ƕƳĀǆƗǄ ƕǊƜĀǄ ƕǐǄǆƗǁ ƕƏǐƓǁä ƕôǐƟǄǁä ƑǊƓ ƕǄìƢĀ ƲǄƗƜǄǁä ǏƓǂƗ ǈƗƑƜƑǐƗƟä 
ǈƗƑǐĀǁĀàĀ. 

ď-  ƕƨƨáǄǁä ìîäĀǄ ýƳìĀ îäîƾǁä ƲǆƬ Ǐƺ ƕǐƴǄƗƜǄǁä ùäîôǔǁ üƳƑƺ üǐƙǄƗǁ çƑǐǁß ƕƨƨáǄǂǁ
.ƑǊƜǄäîƓ íǐƻǆƗĀ 

Đ-  çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä þǄ æìƑƻƗƨǗäĀ ƲǄƗƜǄǁä Þäîà ðƑǐƾǁ ƕƓƨƑǆǄ üƏƑƨĀ ƕƨƨáǄǂǁ
ƕǐƟǐƟƬƗǁä. 

Č-  ƕǐƓǂƗ ùƴƮƲǐǄƜ 
 çƑǐĀǁĀäĀ çƑƜƑǐƗƟä
.ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä 

č-  þǄ æìƑƻƗƨǗä ùƴƮ
 Þäîä ðƑǐƽ ƛƏƑƗǆ
 æìƑƻƗƨǗäĀ ƲǄƗƜǄǁä
 íƑƢƗä Ǐƺ ƑǊǆǄ

.ƕƟǐƟƬƗ çäÞäîƜä 
 

 ììƴƓ ïǐǄƗƗ ƕǐǂǀǁä þä ƞƮƗǐ ƕƾƓƑƨǁä üĀäìƜǁä Ǐƺ úǐƽìƗǁƑƓ)ĔĎæĀƽ ƕôƾǆ (ƕǐǂƢäìǁä ùƴƮǁä þôäĀǄ óƴƓ üƓƑƾǄ Ǐƺ Û 
) ƑǊǉìƳ ƶǁƑƓǁäĀČđùƴƮ ƕôƾǆ ( Ǎǁä æïǐǄƗǄ ƕǐǂƢäì ƕƏǐƓ ìĀƜĀ ǍǂƳ üǁìǐ ƑǄ ĀǉĀ ÛƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǁä çƑǐĀƗƨǄ ƕƺƑǀ ǍǂƳ ûǁíĀ Û

ƗƟƗ ǏƗǁä ùƴƮǁä þôäĀǄ óƴƓ ìĀƜĀ ƲǄ ÛƑǄ ìƟ çǁƑƟ ǗäĀ ƑǊƗƜǁƑƴǄĀ ƑǊǐǂƳ åǂƸƗǂǁ ƕôƪǆäĀ ƛǄäîƓĀ ôôƢĀ çƑǐƜǐƗäîƗƨä Ǎǁä éƑ
ƗƑǐƑƸǁ ƕǐǂǀǁä úǐƾƟƗ þĀì.æĀƜîǄǁä ƑǊƺäìǉäĀ ƑǊ 

 

 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̽ - 
 

:ǏǁƑƗǁä üĀìƜǁä Ǐƺ ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ ììƳ òǐƢǂƗ þǀǄǐĀ 

) üĀìƜē( 
ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǁä îǐǐƑƴǄǁ ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ öĀǄƜǄ 

 المعٌار م
 عدد نقاط
 القوة

عدد نقاط 
 الضعف

 2 8 التخطٌط الاستراتٌجً 2
 2 8 القٌادة والحوكمة 3

 2 6 الجودة والتطوٌر إدارة 4
 2 8 المعاونةأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة  5

 2 5 الجهاز الإداري 6

 3 8 الموارد المالٌة والمادٌة 7
 2 7 المعاٌٌر الأكادٌمٌة والبرامج التعلٌمٌة 8

 2 22 والتعلمالتدرٌس  8
 2 8 الطلاب والخرٌجون 8

 3 8 البحث العلمً والأنشطة العلمٌة 21
 3 22 الدراسات العلٌا 22

 3 6 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌئة 23

 27 84 المجموع

 

P;U;čĉp¥]Ä\;čĒĉeö\;
PJL;U;U;čĉp¥]Ä\;čĒĉeö\;¦±]ÿâ;øĉ÷À;rđ]iþ;;

) üĀìƜĔ( 
 ƕƏǐƓǁä îƬƑǆƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆƕǐƜîƑƢǁä 

l]4çjÙ]<´¦ëö] l]¢Ĉ¢ăjö] 
č
ĉ
©
^
ĉ
ª
ö
]

<
Č-  ýǐǂƴƗǁä æîäïĀĀ ƕƴǄƑƜǁä þǄ îǐĀôƗǁä çƑǐǁǑ ýƳì

.ǏǁƑƴǁä 
č-  æîäïĀĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä òîƺ æìƑǐï

 þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ çǗƑƜǄ Ǐƺ  ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä
 ø üƑƻôǓä óƑǐî çƑǄǂƴǄ åǐîìƗ ø ÞäîìǄǁäĀ
 ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ öĀîƪǄ. þǐǄǂƴǄǁä îìƑǀ çƑǆƑƟƗǄä 

Ď-  çƑǊƜĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ þĀƑƴƗǂǁ çƑƳĀîƪǄ îƺäĀƗ
 ø ǏǁĀìǁä ûǆƓǁäĀ ǏƓîĀǓä ìƑƟƗǗä üƙǄ ƕǐǁĀì
.  ýǐǂƴƗǁä þǐƨƟƗ öĀîƪǄĀ Û Ăìǆǀǁä öĀîƪǄǁä 

ď-  åǘôǁä þǄ ììƳ îƓǀà åíƜ ĀƟ ƕǁĀìǁä ǈƜĀƗ
 þǐìƺäĀǁä 

- óƴƓ ǍǂƳ åǂôǁä òƾǆ
 üĀì þǄ çƑƬƬƢƗǁä

.ƛǐǂƢǁä 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̾ - 
 

) üĀìƜ ƲƓƑƗĔ( 
ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä îƬƑǆƳ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ 

l]4çjÙ]<´¦ëö] l]¢Ĉ¢ăjö] 

č
Ĉ
¡
^
²
j
î
ė
]

<

č-  ƗǒǄǂǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå ƗǒǈƓǂǆã èƓǒǄǂǃåā
 Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂā ƗǒǄǂǃå ÿǒƕ üǃîǂā ƗƶǆƓƞǃƓƕ ĂïƤǕå
 ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çïöƓǈǆǃå

.Ɨǒƕïƶǃåā 
Ď-  ýǆƵ óïƼ Ơǒƙƙ ƗöƼƓơǆǃƓƕ ƗƮƓƤ ñïåíǆ íāƞā

. ÿǒƞǒïƤǄǃ 

č-  Ɨǈðåāǆǃå ƗǒƓƽǂ úƶư
 Ǌƞāá þƵíǃ ƗǃāíǄǃ ƗǆƓƶǃå

.ïǒāõƙǃå 
Ď-  ïǆƙƪǆǃå ïǒƺƙǃå

 Üýǆƶǃå ûāƪ èƓƕǄõƙǆǃ
 þǂơƙǃå ƗƕāƶƮā.ǊǒƼ 

ď-  ƗƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ þƓǒƿ
 þƓǌǆƕ ÿǒǒāƕïƙǃå ïǒƹ ÿǆ

. þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆ 
Đ-  ñïåíǆǃå æƓƶǒƙƪå þíƵ

 íåíƵǖǃ Ɠǒǈǆǃå ƗöƼƓơǆƕ
 æǚõǃå ÿǆ çíǒåðƙǆǃå
. Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ǑƼ 

č
ĉ
ê
^
ï
n
ö
]
Ć
<
č
ĉ
â
^
û
j
q
ė
]

<

č-  óƓƤǃå þǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕ ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå ýƓƕƿǗå
.ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǃåā (èƓƼāïƮǆƕ) 

Ď-  æǄõǃå çíƓǒð èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå
 íƪǃ íơåāǃå þƓƶǃå þāǄƕí ƗƮƓƤā Ü ƗǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå

. ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå 
ď- . Ɠǒāƕïƙ ÿǒǄǋâǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð 
Đ-  ÿǒíƬïǆā ÿǒǆǄƶǆ ÿǒǒāƕïƙ çíƓƿ ßƓǈƕ ǏǄƵ æǄõǃå íǒåðƙ

.ÿǒǒǆǒíƓǂáā ÿǒǒƪƽǈ 

 
- èƓƪƪâǆ ôƶƕ ƗǆāƓǀǆ

 ƗƼƓǀƛǃ ǑƞïƓƤǃå ƴǆƙƞǆǃå
. çíāƞǃå 

č
ĉ
q
ć
ö
ć
ÿ
ó
j
ö
]

<

č- .íƶƕ ÿƵ þǄƶƙǃå þƵíƙ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǒǈƕ Ɨǃāíǃå ïƼāƙ č-  ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒƺƙǃå
 ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ çïǆƙƪǆǃåā
 çïíǀǃå þíƵā ÜƗƛǒíơǃå

.ƓǌƙïǒƓƪǆ ǏǄƵ 
Ď-  æǒïíƙǃå Ǐǃå ƗƞƓơǃå

.ïǆƙƪǆǃå 
åćû.]<ČČ ē 
     Ǎǁâ îõǆǁƑƓĀ ƕøǐǂǀǁä Þäìà îǐĀøôƗǁ ƑǊǁǘƸƗøƨä þǀǄǐ ǏƗǁäĀ ƕǐƗäĀǄǁä òîƻǁä ììƳ þƉƓ üĀƾǁä þǀǄǐ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ
) çƸǂƓČČ) ììƳ ƕǐǂǀǁä ììǊǐ ƑǄǆǐƓ ÛƕƬîƺ (ē ìĀøƜĀ ðøǀƳ Ăíøǁä îøǄǓä ÛƕøƟƑƗǄǁä òîøƻǁä þøǄ üøƽà ììøƳ ĀøǉĀ ÛçäìøǐìǊƗ (

øôƢĀ çƑǐƜǐƗäîƗøøƨä çƴøøƮĀ äíä ƕøƬƑƢĀ ÛƑøøǄ ìøøƟ Ǎøǁä ƕƴƜøøƪǄ ƕøøǐƜîƑƢ ƕøƏǐƓ ƕøøƏǐƓǁä ƕøøǊƜäĀǄ ƑøøǊǁǘƢ þøǄ þøøǀǄǐ ƛǄäîøøƓĀ ô
  Üýǐǂøƨ ǏƜǐƗäîƗøƨä ǈƜĀƗƓ ƕǐƜîƑƢǁä ƕøƨƺƑǆǄǁä ǍøǂƳ þǐîìƑøƽ ƕøǐǂǀǁä ĀøƜǐîƢ üøõǐĀ Û ƑǊƗǁƑøƨîĀ ƑøǊƗǐáî ƕøǐǂǀǁä úøƾƟƗ ǍøƗƟ

ǏǄĀƾǁä Āà ǏǂƟǄǁä āĀƗƨǄǁä ǍǂƳ ÞäĀƨ üǄƴǁä úĀƨ Ǐƺ ƕǐîäîǄƗƨǗäĀ. 

Qh\1©ė\;øĈ¢eö\;¥]ĉi|\Ć;ĊĒĉeö\;øĉ÷uiö\;rđ]iþ;üĉĉïh;Uf©]ÿÙ\;Ċqĉ;
 ýùùǆƵ þùùƙ ÜƗùǒƞïƓƤǃåā ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƑǒƕǃå ÿùǆ ýùùǂǃ ǑùùƑǒƕǃå ýùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùƙǈ ǊùùǈƵ èïƽùƪá Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ßƓùǈƕā
 ƗùùùƑǒƕǄǃ ĂïùùƤáā ÜƗùùǒǄƤåíǃå ýùùǆåāƶǃå þǒùùǒǀƙ ƗƼāƽùùƮǆ) ǑùùƑǒƕǃå ýùùǒǄơƙǃå ƝƑƓùùƙǈ þǒùùǒǀƙ ƗƼāƽùùƮǆƕ Ǐǆùùƪƙ ƗƼāƽùùƮǆ
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̿ - 
 

þà ǍøøǂƳ ÛüøøǄäĀƴǁä üøøǀǁ ƕøøƟƜîǄǁäĀ ƕǐƓøøƨǆǁä þäïĀǓä ìøøǐìƟƗǁ ûøøǁíĀ Û(ƕøøǐƜîƑƢǁä  äíøøǊƓ ƕøøƾǂƴƗǄǁä ôƓäĀøøƮǁä ƕøøƳĀǄƜǄ ǍøøƳäîƗ
.æƑǆƓƗǄǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ìǐìƟƗĀ ƕǐǂǀǂǁ åƨƑǆǄǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä ùƽĀǄǁä ǍǂƳ üĀƬƟǁä óîƸƓ ûǁíĀ ÛÞäîƜǕä 

QJLUčĉ÷|\¢ö\;øú\ćãö\;üĉĉïh;čêćë²ú;U;
 

ý îƑǐƴǄǁä 
ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƏǐƓǁä 

 ôƑƾǆ ììƳ
æĀƾǁä 

 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƾǁä 
 þïĀǁä
ƞƜîǄǁä 

 þôäĀǄ ììƳ
ùƴƮǁä 

 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƾǁä 
 þïĀǁä
ƞƜîǄǁä 

Č ً8 التخطٌط الاستراتٌج ċ.ċďē ď ċ.ČĔč 2 ċ.ċďč Č ċ.ċďč 
č 8 القٌادة والحوكمة ċ.ċĎď ď ċ.ČĎđ 2 ċ.ċĎď Č ċ.ċĎď 
Ď 6 الجودة والتطوٌر إدارة ċ.ċďč ď ċ.Čđē 2 ċ.ċđĒ Č ċ.ċđĒ 
ď  8 المعاونةأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة ċ.ċĎď ď ċ.ČĎđ 2 ċ.ċĎĎ Č ċ.ċĎĎ 
Đ 5 الجهاز الإداري ċ.ċďČ Ď ċ.ČčĎ 2 ċ.ċĎĎ Č ċ.ċĎĎ 
đ  8 والمادٌةالموارد المالٌة ċ.ċĎď Ď ċ.Čċč 3 ċ.ċĒĐ č ċ.ČĐ 
Ē 7 المعاٌٌر الأكادٌمٌة والبرامج التعلٌمٌة ċ.ċďĐ ď ċ.Čē 2 ċ.ċĎĎ č ċ.ċđđ 
ē 22 التدرٌس والتعلم ċ.ċĐ ď ċ.č 2 ċ.ċďč č ċ.ċēď 
Ĕ 8 الطلاب والخرٌجون ċ.ċďē ď ċ.ČĔč 2 ċ.ċďč Č ċ.ċďč 
Čċ 8 البحث العلمً والأنشطة العلمٌة ċ.ċđĎ ď ċ.čĐč 3 ċ.ċĎĎ č ċ.ċđđ 
ČČ 22 الدراسات العلٌا ċ.ċĎđ ď ċ.Čďď 3 ċ.ċĎĎ Č ċ.ċĎĎ 
Čč 6 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌئة ċ.ċčĐ Ď ċ.ċĒĐ 3 ċ.ċĎĎ č ċ.ċđđ 

üǄäĀƴǁä öĀǄƜǄ 84 1.6 ďĐ Č.Ĕċċ 27 1.6 28 ċ.ĒČđ 

 ùƴƮǁä þôäĀǄĀ æĀƾǁä ôƑƾǆ þǄ üǀǁ ƕǐƓƨǆǁä þäïĀǗä öĀǄƜǄ þƉƓ ýäïƗǁǗä ìƴƓĀ ƕƺĀƻƬǄǁä Ǉíǉ ƛƏƑƗǆ þǄ ƞƮƗǐ
 æìƟ ǍǂƳ) ĂĀƑƨǐċ.ċĐ( Ā Û) ƶǂƓ ìƽ æĀƾǁä ôƑƾǆǁ ƕƟƜîǄǁä þäïĀǓä öĀǄƜǄ þàČ.Ĕ þäïĀǓä öĀǄƜǄ þǄ îƓǀà ĀǉĀ Û(
 ƕǐƓƨǆǁä) ƶǁƑƓǁäĀ ùƴƮǁä þôäĀǄǁċ.ĒČđ Ûƕǐǂǀǂǁ ƕǐǂƢäìǁä ƕƏǐƓǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ƲƮĀǁä æĀƽ ìǀáǐ Ăíǁä îǄǗä ĀǉĀ Û(

.åƑƟƨǆǗä ðǐǁĀ îǐĀôƗǁä üǀƪ íƢƑƗ ùĀƨ ƕƨƨáǄǁä ƕƜǐƗäîƗƨä þƉƓ ƑăǐĀƽ äăîƪáǄ ǏôƴǐĀ 
QJMčĉp¥]Ä\;čĒĉeö\;øú\ćâ;üĉĉïh;čêćë²ú;U;

а ϤϜϽуПϧгЮϜ 

 ϣуϛуϡЮϜϣуϮϼϝϷЮϜ 

 öĀǄƜǄ
òîƻǁä 

 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƾǁä 
 þïĀǁä
ƞƜîǄǁä 

 öĀǄƜǄ
çäìǐìǊƗǁä 

 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

ƕǄǐƾǁä 
 þïĀǁä
ƞƜîǄǁä 

Č السٌاسٌة ď ċ.Čď Ď ċ.ďč Č ċ.ċĔ Č ċ.ċĔ 
č الاقتصادٌة č ċ.ČČ ď ċ.ďď ď ċ.čĎ č ċ.ďđ 
Ď الاجتماعٌة ď ċ.ČĒ Ď ċ.ĐČ Č ċ.ċĔ Č ċ.ċĔ 
ď التكنولوجٌة Č ċ.ċē Ď ċ.čď č ċ.ċĔ Č ċ.ċĔ 

üǄäĀƴǁä öĀǄƜǄ ČČ ċ.Đ ČĎ ̸.̸̽ ̿ ċ.Đ Đ ċ.ĒĎ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̀ - 
 

 òîƻǁä öĀǄƜǄ þǄ üǀǁ ƕǐƓƨǆǁä þäïĀǗä öĀǄƜǄ þƉƓ ýäïƗǁǗä ìƴƓĀ ƕƺĀƻƬǄǁä Ǉíǉ ƛƏƑƗǆ þǄ ƞƮƗǐ çäìǐìǊƗǁäĀ
) ĂĀƑƨǐ ǇìƟ ǍǂƳ ǘǀċ.ċĐ) ƶǂƓ ìƽ òîƻǂǁ ƕƟƜîǄǁä þäïĀǓä öĀǄƜǄ þà (Č.đČ þäïĀǓä öĀǄƜǄ þǄ îƓǀà ĀǉĀ Û(
) ƶǁƑƓǁäĀ çäìǐìǊƗǂǁ ƕǐƓƨǆǁäċ.ĒĎ.ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ƲƮĀǁä æĀƽ ìǀáǐ Ăíǁä îǄǗä ĀǉĀ Û( 

R;čĉd1ö\;čĉ÷ód;če©]ÿÙ\;čĉqĉh\1©ė\;¥]ĉi|\;Uï;;I]ĉÿÙ\;čãú]p;;
 þǄ þƑƗƾƓƑƨǁä þƑƗƺĀƻƬǄǁä ƛƏƑƗǆ ƕǂƟîǄǁä Ǐƺ ƕƨƨáǄǁä ƑǊƴƓƗƗ þà åƜǐ ǏƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ìǐìƟƗ þǀǄǐ

 ƕƏǐƓǁä þǄ ǘǀ ýǐǐƾƗ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƑǉäìƟä ƕƨƨáǄǁä îƑƗƢƗ þä þǀǄǐ ƕǐƨƑƨä çƑǉƑƜƗä èǘƙ ììƟƗ èǐƟ ÛƕǄìƑƾǁä
ƕǐƜîƑƢǁäĀ ƕǐǂƢäìǁä :ǏǁƑƗǁä üǀƪǁä üǘƢ þǄ 

 
 

 

 

 

)üǀƪĐ( 
ƕǂǐìƓǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ƞƮĀǐ 

:ǏƗǗä óîƳ þǀǄǐ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ úǐƓôƗǁƑƓĀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

)üǀƪđ( 
 ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀǁ ƕƓƨƑǆǄǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨǗä ƞƮĀǐı ƑǐǆǄǁä ƕƴǄƑƜ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̷̻ - 
 

 Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƶǃ Ɨơƞïǆǃå ÿåðāǕå ǑǃƓǆƞã Ơưāǒ ăîǃåā ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå ÿǆ Ơưƙǒ
 Ǒǋ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ƗƪǒƑïǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿá Ǒƪáïǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒƞïƓƤǃåā ǑǀƼǕå îǐĀôƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨâ

ýǐƳìƗǁäĀƗǒǄǂǄǃ íƵåāǃåā ðǒǆƙǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ƴưāǃå íǂâǒ ăîǃå ïǆǕå Ü. 

SH;Uk]ĈćöĆę\;fĉh¦hĆ;Čćqëö\;øĉ÷À;
Ċö^Ã]<äµćö]<hćæ¦Ù]<äµćö]<

Ċûĉßÿjö]<øóĉ7]Ć<ċ¥]¡ė]<§^ăÂ]<

Č  ýøøøƗ çäìøøøƟĀ þǄøøøƮƗǐ ǗĀ ýǐìøøøƽ ǏøøøǄǐõǆƗǁä üøøøǀǐǊǁä
.ƑǊƙǐìƟƗ ýƗ āîƢàĀ ÛƑǊƏƑƪǆä 

č .üǄƴǁä Ǐƺ ĂîäìǗä ýƑõǆǁä ƕǐìǐǂƾƗ 

Ď .ƕǐǄìƽǗä ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƕǐƽîƗǁä 

ď  çƑǄïǓä æîäìǗ æìƟĀ ìĀƜĀ ýìƳ.èîäĀǀǁäĀ 

Đ  þƑǄøøøøƮ æìøøøøƟĀǁ ĂîäìǗä üøøøǀǐǊǁä èǐìøøøøƟƗ ýƗøøøøǐ ýøøøǁ
ìƑǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä 

Č- .ƕǐǂǀǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä èǐìƟƗ 
č- .ƕǐǂǀǁƑƓ ĂîäìǕä ýƑõǆǁä ƕǆǀǐǄ 
Ď- .ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳàĀ þǐǂǄƑƴǂǁ ïƺäĀƟǂǁ ýƑõǆ ƲƮĀ 
ď- .èîäĀǀǁäĀ çƑǄïǓä æîäìǕ æìƟĀ ÞƑƪǆâ 
Đ- þƑǄƮ æìƟĀǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä èǐìƟƗ .æìĀƜǁä 

Ù]¡¥]ć<ö]čĈ¦®f<<

 Ǐƺ þǐƗĀîǁä ƕƓǂƷ Ǐƺ ƕǐǄƨîǁä ðǁƑƜǄǁä ƕǄǉƑƨǄ
 ƕƪƽƑǆǄíƑƢƗäĀ  ýƑƨƽǓä ðǁƑƜǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîäîƾǁä
ƕǐǂǀǁäĀ. 

ƕǐǂǀǁƑƓ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ìĀƜĀ ýìƳ. 

ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƗäíǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ îĀƬƾǁä. 

ƕǐǂǀǂǁ Ǐǂǀǁä ÞäìǗä ýǐǐƾƗ ƕǐìǐǂƾƗ. 

Č.  ƕøƪƽƑǆǄ Ǐøƺ ƕǐǄƨîǁä ðǁƑƜǄǁä ƕǄǉƑƨǄ üǐƴƻƗíƑøƢƗäĀ 
 ƕǐǂǀǁäĀ ýƑƨƽǓä ðǁƑƜǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäîäîƾǁä 

č. .ƕǐǂǀǂǁ çƑǆƑǐƓ æìƳƑƽ ÞƑƪǆâ 

Ď.  üøøøƳƑƺ îĀì üǘøøƢ þøøøǄ ƕøøǐǂǀǂǁ ƕøøøǐƗäíǁä ìîäĀøøǄǁä ƕøøǐǄǆƗ
.çäìƑǐƾǂǁ 

ď. .ƕǐîĀì ƕƻƬƓ ƕǐǂǀǂǁ Ǐǂǀǁä ÞäìǓä ýǐǐƾƗ 
 

čĉî]¢²Ù]<Ćę]<l^ĉîĘ}<

Č-  îǐƷ ýäïƗǁǗä.ƕǐîǀƻǁä ƕǀǐǂǄǁä úĀƾƟƓ ǏƺƑǀǁä 
č-  ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƕƓƨƑƟǄǁ æìƑƜ çäÞäîƜä ìƜĀƗ Ǘ

..åǘôǁäĀ þǐǂǄƑƴǁäĀ ðǐîìƗǁä 
Ď- ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǆǊǄǁä çƑǐƽǘƢƑƓ ýäïƗǁǗä ƕǂƽ 

Č. .ƕǐîǀƻǁä ƕǐǀǂǄǁä úĀƾƟƓ ƕǐǂǀǁä ýäïƗǁä 

č.  ÞƑøøƮƳà þǐøøƓ ïøøǐǄƗǁä ýìøøƳĀ ƕøøǁìƑƴǁä ƕøøƨîƑǄǄǁä úøøǐƓôƗ
.åǘôǁäĀ ÛþǐǂǄƑƴǁäĀ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ 

Ď.  .ƕǐǂǀǂǁ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǆǊǄǁä çƑǐƽǘƢƉƓ ýäïƗǁǗä 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̻ - 
 

¡¥]ćÙ]<¡^Ù]Ć<čĉö^Ù]čĈ<

Č-  çƑǐƑƸǁä úǐƾƟƗǁ ƕǄïǘǁä ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǂƽ
.ƕǐǂǀǁƑƓ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǗäĀ 

č-  ÛƕǐǂǀǁƑƓ ƕǄƑƴǁä úƺäîǄǁäĀ ǏǆƑƓǄǁä ûǁƑǊƗ
.ƕƓĀǂôǄǁä îǐǐƑƴǄǂǁ ƑǊƗƾƓƑôǄ ýìƳĀ 

Ď-  ƕƨäîìǁä çƑƳƑƽ üǄƑƴǄǁä ƕǂƽĀ ýìƽ åƗƑǀǄĀ
.ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳä 

ď-  ƕƜǐƗǆ þǄ æïǐǄƗǄ ýǂƴƗ òîƺ ýǐìƾƗ ƕǂƽ
 üƏƑƨĀĀ üǄƑƴǄǁä Ǐƺ ǏƳĀǆǁäĀ ǏǄǀǁä ïƜƴǁä

.ƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

Đ-  ƕôƪǆǗä ƕƨîƑǄǄǁ ƕôƢ ìĀƜĀ ýìƳ
 ÛƕǐƺƑƾƙǁäĀ ÛƕǐƳƑǄǄƗƜǗäĀ ÛƕǐƓǘôǁä

.ƕǐƮƑǐîǁäĀ 

đ-  ýƑõǆ ìĀƜĀ ýìƳ ƕǐîĀìǁä ƕƓƑƽîǁäĀ ƕƴƜäîǄǂǁ
ä ýäìƢƗƨä ǍǂƳ ƕǐǂǀǂǁ úƾƟǐ ƑǄƓ ìîäĀǄǁ

ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ùäìǉǓäĀ çƑǐƑƸǁä 
 

.̸  úøøøøǐƾƟƗǁ ƕǐîøøøøƪƓǁäĀ ƕøøøøǐǁƑǄǁä ìîäĀøøøøǄǁä æÞƑøøøøƻǀ æìƑøøøøǐï
.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ùäìǉǓäĀ çƑǐƑƸǁä 

.̹  ǍøƗƟ ƕøǄƑƴǁä úøƺäîǄǁäĀ ǏǆƑøƓǄǁä ìǐìƜƗĀ üǘƟâ
.ƕǐƨƑǐƾǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ åƨƑǆƗƗ 

.̺  Ûƕøøøøƨäîìǁä çƑøøøøƳƑƽĀ üøøøøǄƑƴǄ èǐìøøøøƟƗĀ èøøøǐƙƉƗ
 ÛðǐîìøøøøƗǁä ƕøøøøƏǐǉ ÞƑøøøøƮƳà åøøøƗƑǀǄĀ æìøøøøƟĀĀ

.ƕǐǂǀǁƑƓ æìĀƜǁä 

.̻  ýäìƢƗøøøøƨä üǘøøøøƢ þøøøøǄ æïøøøøǐǄƗǄ ýøøøøǂƴƗ òîøøøøƺ îǐƺĀøøøøƗ
.ƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä üƏƑƨĀĀ üǄƑƴǄǁä 

.̼  ÛƕøøøøǐƓǘôǁä ƕôøøøøƪǆǓä ƕøøøƨîƑǄǄǁ ƕøøøøôƢ ƲøøøƮĀ
.ƕǐƮƑǐîǁäĀ ÛƕǐƺƑƾƙǁäĀ ÛƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ 

.̽  ƕøøøøǐîĀìǁä ƕøøøøƓƑƽîǁäĀ ƕøøøøƴƜäîǄǂǁ ƕøøøøǄõǆà îǐƺĀøøøøƗ
 úøøøøƾƟǐ ƑøøøǄƓ ìîäĀøøøǄǁä ýäìƢƗøøøøƨä ǍøøøǂƳ ƕøøøǐǂǀǂǁ

 ùäìǉǓäĀ çƑǐƑƸǁä.ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä 

Ù]čò¥^®<.]<čĉãûjčĒĉfö]<čĉûÿiĆJ 

.̸  Ǐƺ ƕǐǂǀǁä îĀì ùƴƮƕǐƓǂƗ çƑƜƑǐƗƟä 
ƲǄƗƜǄ ƕƴǄƑƜǁä ƲǄƗƜǄǁäĀ ǏǂƟǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ 
çƑǄìƢǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä. 

.̹ ƕøøøøǐƓǂƗ Ǐøøøøƺ ƕøøøøǐǂǀǁä îĀì ùƴøøøøƮ çƑøøøøƜƑǐƗƟä 
ƲøøøøǄƗƜǄǁä ôǐøøøøƟǄǁä Ǐøøøøƺ üƑøøøøƜǄ ĀøøøøƟǄ ÛƕøøøøǐǄǓä 
ƲøøøǄƗƜǄĀ ƕøøøǐƓîƗǁä ýǐøøøøǂƴƗǁäĀ Ǐøøøƺ üƑøøøƜǄ åǐîìøøøøƗ 
þǐǄǂƴǄǁä Ǐƺ ÞƑǆƙà ƕǄìƢǁä . 

.̺ .þǐƜǐîƢǁä ƕƴƓƑƗǄǁ æìƟĀ ìĀƜĀ 

.̸ ƕøøǐƓǂƗ çƑøøƜƑǐƗƟä ƲøøǄƗƜǄ ƕøøƴǄƑƜǁä ƲøøǄƗƜǄǁäĀ 
ǏǂƟǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ çƑǄìƢǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä. 

.̹ ƕøǐƓǂƗ çƑøøƜƑǐƗƟä ƲøǄƗƜǄǁä ôǐøøƟǄǁä Ǐøƺ üƑøøƜǄ 
ĀøøƟǄ ƕøøǐǄǓä Û ƲøøǄƗƜǄĀ ƕøøǐƓîƗǁä ýǐøøǂƴƗǁäĀ Ǐøøƺ 
üƑƜǄ åǐîìƗ þǐǄǂƴǄǁä Ǐƺ ÞƑǆƙà ƕǄìƢǁä . 

.̺ ÞƑƪǆâ æìƟĀ ƕƴƓƑƗǄ þǐƜǐîƢǂǁ 
 

āćË¦Ä]Ć<hĘĬö] 
.̸ .åǘôǁä üĀƓƽ çƑƨƑǐƨ ýìƑƾƗ 
.̹  åǘøôǂǁ ýìøƾǄǁä  ýƳìøǁä ƕøǂƽ Û ƑøøǐǁƑǄĀ ƑøǐǄǐìƑǀà

ƑǐƟƬĀ. 
.̺  ƕǄìƾǄǁä çƑǄìƢǁä æîìǆþǐƜǐîƢǂǁ. 

č-  ƲøøøǄ úøøøƻƗǐ ƑøøøǄƓ åǘøøøôǁä üĀøøøƓƽ çƑøøøƨƑǐƨ èǐìøøƟƗ
ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƑǊƺäìǉàĀ ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨî. 

Ď-  ăǐǁƑǄĀ ƑǐǄǐìƑǀà åǘôǁä ýƳìƑ ăǐƟƬĀ ÛƑ.   
ď-  ýǐìƾƗþǐƜǐîƢǂǁ æïǐǄƗǄ çƑǄìƢ. 

  



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̻̹ - 
 

čĉûĉ÷ãjö]<sú]2ö]Ć<čĉÕ¡^òę]<4Ĉ^ãÙ]<

.̸  ƲøøǄ ǍøƪǄƗƗ ƕøǐǄĀƽ îǐǐƑøƴǄƓ ýäïøƗǁǗä ýìøƳ
.ƕǐƴƜîǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ 

.̹  ƛǄäîøøøøøøøƓǁä çƑƻǐøøøøøøøƬĀƗƓ ýäïøøøøøøøƗǁǗä ýìøøøøøøøƳ
.ƕǐǄǐìƑǀǗä îǐǐƑƴǄǂǁ ƑăƾƓô çäîîƾǄǁäĀ 

.̺  ýǂƴƗøøøøøǁäĀ ýǐøøøøøǂƴƗǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗøøøøøƨä ìøøøøøƜĀƗ Ǘ
.ƕǐǂǀǁƑƓ 

Č  Ǐøƺ ÞäìǓä āĀƗøƨǄ Ʋøƺî ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƕøǐǂǄƴǁä
 ǍøøƪǄƗƗ ƕøøǐǄĀƽ îǐǐƑøøƴǄ ǏøøǆǐƓƗ üǘøøƢ þøøǄ

ƕǐƴƜîǄǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ. 

č  ƕǐøƨäîìǁä çäîîøƾǄǁäĀ ƛǄäîøƓǂǁ ƕǂǀǐǉ  æìƑƳâ
 Û æƑøøøøǆƓƗǄǁä ƕøøøøǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑøøøøƴǄǂǁ ƑøøøøƾƓô Û
ǈǁ ôôƢǄǁä ƛǐîƢǁä çƑƻƬäĀǄǁ ǈƾƾƟǄĀ 

Ď  / ýǂƴƗøøøøøǁäĀ ýǐøøøøøǂƴƗǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗøøøøøƨâ îǐĀøøøøøôƗ
ƕǐìƑǄǁä çǘǐǊƨƗǁäĀ 

]l^©]¥¢ö<^ĉ÷ãö]V 
.̸ .Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƕƟƏǗ ýìƑƾƗ 
.̹  çƑøƜƑǐƗƟǗ Ƒøǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ ƕǄƏǘǄ ƕǂƽ

.üǄƴǁä úĀƨ 

.̺ .Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƕƟƏǗ èǐìƟƗ 

.̻   ƕøøǐƓǂƗǁ ƕøøǐǂǀǁƑƓ Ƒøǐǂƴǁä çƑøøƨäîìǁä ƛǄäîøøƓ îǐĀøôƗ
üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä. 

]Ċû÷ãö]<ovföV 
3-  ƛƏƑƗǆǁä ðƑǐƾǁ ƕǐǄǂƳ ýǐĀƾƗ çäĀìà ìĀƜĀ ýìƳ

 ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘôǁ
.ƕǐǂǀǁƑƓ 

Ď-  ƕǐƙƟƓ úîƺ ìĀƜĀ ýìƳ ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ƑǊǐƺ ûîƑƪǐ
 èƟƓ Ǐƺ ƕǄìƢǁä Ǐƺ þĀǄǂƴǄǁäĀ ÛðǐîìƗǁä

ƕõƺƑƟǄǁƑƓ ƕǄƑǉ ƕǐǄǐǂƴƗ çǘǀƪǄ. 
ď-  þƳ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô ƑƮî ðƑǐƽ ýƗǐ Ǘ

 çǗĀƑƟǄ ƕǂƽ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ÛýǊǁ ƕǄìƾǄǁä ƛǄäîƓǁä
.ƛǄäîƓǁä Ǉíǉ îǐĀôƗ 

6- ƟƓǂǁ ƕôƢ ìƜĀƗ Ǘ ôƓƗîƗ ƕǐǂǀǁƑƓ ǏǄǂƴǁä è
 ƕǐǄǐǂƴƗǁä çǘǀƪǄǁä Āà Ûƕǐǂǀǁä çǘǀƪǄƓ

.ôǐƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁƑƓ 

đ-  ýǊƙƑƟƓǗ  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà îƪǆ æîìǆ
.ƕǐǄǁƑƳ ƕǐǄǂƳ çǘƜǄ Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁä 

8-  ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳä ïǐƻƟƗǁ ýìƾǄǁä ýƳìǁä ƕǂƽ
ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǄĀƾǁä çäîǄƗǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǂǁ. 

8- ǀǁƑƓ ƕǐƙƟƓ çƑƳĀîƪǄ ìƜĀƗ Ǘ ƑǊǐƺ ûîƗƪǐ Ûƕǐǂ

.̸  ÞƑøøøøǆƓǁƑƓ ƲøøøƗǄƗƗ ƕøøøǐǄǂƳ ýǐĀøøøƾƗ çäĀìà  ƲøøøƮĀ
 ƕøøøǐǄǐǂƴƗǁä ƛƏƑøøƗǆǁä ðƑøøǐƽ ǍøøøǂƳ æîìƑøøƽ þĀøøǀƗĀ
. Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘôǁ ƕǐǂƳƑƻƓ ƕƺìǊƗƨǄǁä 

.̹  ƕøƏǐǉ ÞƑøƮƳà ƑøǊǐƺ ûîƑøƪǐ ƕøǐƙƟƓ úîøƺ þǐĀǀƗ
 èøøƟƓ Ǐøøƺ ƕøøǄìƢǁä Ǐøøƺ þĀøøǄǂƴǄǁäĀ ÛðǐîìøøƗǁä

Ɨ çǘǀƪǄƕõƺƑƟǄǁƑƓ ƕǄƑǉ ƕǐǄǐǂƴ. 
.̺  ðƑøøǐƽĀ åǘøøôǁä Ăàî öǘôƗøøƨä þøøǄ æìƑƻƗøøƨǗä

 îǐĀøøøøôƗ Ǐøøøøƺ Ƒøøøøǐǂƴǁä çƑøøøøƨäîìǁä þøøøøƳ ýǉƑøøøøƮî
.ƛǄäîƓǁä 

.̻  ƑøøǊôƓîĀ ÛƕøǐǂǀǁƑƓ ǏøǄǂƴǁä èøƟƓǁä ƕøôƢ èǐìøƟƗ
 çǘǀøøøøƪǄǁäĀ Û ƕøøøǐǂǀǁƑƓ ƕøøøøǐǄǐǂƴƗǁä çǘǀøøøƪǄǁƑƓ

. ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁƑƓ ƕǐǄǐǂƴƗǁä 
.̼  îøøøƪǆ ǍøøøǂƳ ðǐîìøøøƗǁä ƕøøøƏǐǉ ÞƑøøøƮƳà ƲǐƜøøøƪƗ

 èƑƟƓǓä. ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǄǂƴǁä çǘƜǄǁƑƓ ƕǐǄǂƴǁä 
.̽  Ǐøøøƺ ƕǀîƑøøøƪǄǂǁ ðǐîìøøøƗǁä ƕøøøƏǐǉ ÞƑøøøƮƳà ïøøƻƟ

. ƕǐǄǁƑƴǁäĀ ƕǐǄĀƾǁä çäîǄƗáǄǁä 
.̾  Û ƕøøøøøøøǐƙƟƓǁä çƑƳĀîøøøøøøƪǄǁƑƓ ýƑøøøøøøøǐƾǁä ƲǐƜøøøøøøƪƗ
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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.ƕƻǂƗƢǄǁä ýƑƨƽǓä þǄ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà  Û ðǐîìøƗǁä ƕøƏǐǉ ÞƑøƮƳà þøǄ ƕøǂƳƑƺ ƕǀîƑøƪǄĀ
. ƕǆĀƑƴǄǁä ƕƏǐǊǁäĀ 

.̿  ƕøøƏǐǊǁäĀ Û ðǐîìøøƗǁä ƕøƏǐǉ ÞƑøøƮƳà æÞƑøøƻǀ Ʋøƺî
 ƕǐǄǆƗ úǐîô þƳ Û ƕǆĀƑƴǄǁäƕǐƙƟƓǁä çäîƑǊǄǁä 

TH;I;{]iÙ\;øĈćûiö\Ć;čĉeªÿö\;čĉûĂę\;Đćµ;Û;k]ĈćöĆę\;¢Ĉ¢À;
ǗĀà :ƕǐǂǀǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä îǐĀôƗ : 

.̸ ßƓƬǈã Ɠǒǈāïƙǂǃå ûƑƓƛāǃå ýāåíƙā ßƓƵíƙƪåā öƽơǃ èåïåíǗå ƴǒǆƞǃ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ 
.̹  . Ɨǒƙåîǃå íïåāǆǃåā ƗƼíǌƙƪǆǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ æǒïíƙ ǉíơā ßƓƬǈã 
.̺ ßƓƬǈã éïåāǂǃåā èƓǆðǕå çïåíǗ ǉíơā 
.̻  íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå íǒǂāƙ çíơā ïāí ýǒƶƽƙ 
.̼  ƗǒǄǂǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙǃ èǈïƙǈǙå ǏǄƵ ƗǒǄǂǄǃ ƴƿāǆ ýǒƶƽƙ 
.̽  ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ûǒǀơƙǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå éǒíơƙ 
.̾ Ɨǒǆǈƙ  ăïåíǗå ðƓǌƞǃå 
.̿ íåíƵã ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þƵí èƓǆíƤǃ çïāõƙǆ èåïåíã 

ƑǐǆƑƙ Ɨ :: ƕǐǄǐìƑǀǓä çäìƑǐƾǂǁ ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆ 
č- ƴưā . ƗǒïåíǗå þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ƗǒǆǒíƓǂǕå èåíƓǒǀǃå æǒïíƙǃ ƗõƤ 
Ď- ýǒƶƽƙ . ƗǒǄǂǄǃ Ɨǒƙåîǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ èåíƓǒǀǃå ïāí 
ď- þǒǒǀƙ . Ɨǒïāí ƗƽƮƕ ƗǒǄǂǄǃ ǑǄǂǃå ßåíǕå 

ƑƙǁƑƙ : ƕǆǊǄǁä úǘƢƉƓ ýäïƗǁǗäĀ ƕǐƽäìƬǄǁä úǐƾƟƗ : 
č- åðƙǃǙåþ . Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơƕ 
Ď- þåðƙǃǙå . ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå þíƵā ƗǃåíƶǃƓƕ 
ď- þåðƙǃǙå ǚƤǕƓƕèƓǒƿ . ƗǒǄǂǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǒǈǌǆǃå 

ƑƴƓäî . ƕƟƑƗǄǁä ƕǐìƑǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä üǘƸƗƨä þƨƟ : 
č- ƗǈƓǒƮ  õƓƬǈ Ɨƶǒƕõā ûƼåāƙƙǃ Ɨǒƕǚõǃå ƗõƬǈǕå ƗƪïƓǆǆ ÿǂƓǆáā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå

. ƗǒǄǂǃå 
Ď- ïƼāƙ  ā Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪāƓǒƞāǃāǈǂƙ . èƓǆāǄƶǆǃå 
ď- ïǒƼāƙ . Ɨǒƕǚõǃå ƗõƬǈǕå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǂƓǆá 
Đ- ïƼåāƙ ǒǄǂǃå íïåāǆ þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ɨǒïāíǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗƶƞåïǆǄǃ ƗǆöǈáƗ  . 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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ƑøøƨǄƑƢ Ɵä ƕøøǐƓǂƗ : ƕôøøƪǆǓä Ǐøøƺ ƕøøǐƴǄƗƜǄǁä ùäîøøôǕä ƕǀîƑøøƪǄ üøøǐƴƻƗĀ Û ôǐøøƟǄǁä ƲøøǄƗƜǄǁä çƑøøƜƑǐƗ
ƕǐǂǀǂǁ ƕǐǄìƢǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä . 

ĕ- íǒíơƙ  õǒơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå èƓƞƓǒƙơǙå 
čČ- Ǐǈƕƙ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå çíƓǒð ÿǆưƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 
čč- ßƓƬǈã . ÿǒƞǒïƤǃå ƗƶƕƓƙǆǃ çíơā 
čĎ- ƴƼï ƝǒïƤǃå Ăāƙƪǆ ÿƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ýǆƶǃå ûāƪ èƓǆöǈǆ ßƓưï Ăāƙƪǆ 
čď- ƴưā ƓǋíƓǆƙƵåā ƗƑǒƕǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ Ɲǆåïƕ ýǒƶƽƙǃ ƗõƤ 
čĐ- ýǒƶƽƙ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ æǚõǃåā ÿǒǄǆƓƶǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƗǂïƓƬǆ 
čđ- ßƓƬǈã  . ƗƑǒƕǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ƗõƬǈǕ Ɨǒǆǒöǈƙ çïåíã 
ƑăƨìƑƨ ǘôǁä :: þĀƜǐîƢǁäĀ å 
č- éǒíơƙ . ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋáā ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪï ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ æǚõǃå ýāƕƿ èƓƪƓǒƪ 
Ď- ƴưā . Ǒƕǚõǃå þƵíǄǃ ƗõƤ 
ď- ßƓƬǈã . ÿǒƞǒïƤǄǃ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ 
ƑăƴƓƑƨ : ƕǐƨäîìǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑƴǄǁä : 

ĕ- éǒíơƙ . Ɨǒƶƞïǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā Ɨǒǆāǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå 
čČ- éǒíơƙ . Ɨǒǆāǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå ßāư ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå 
čč- Ɨƶƞåïǆ . ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå 
čĎ- þǒǒǀƙ . æǚõǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå 
čď- ýǒāơƙ . Ɨǒǈāïƙǂǃå èåïïǀǆ Ǐǃã Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ 
čĐ- îƓƤƙå . Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙǃ çííơǆ èƓǒǃà 

 

ƑǆǄƑƙ  Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁäĀ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁä ƕǄĀõǆǄǁ îǄƗƨǄ îǐĀôƗ : 
Ē- ßƓƬǈã ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ çðǒǆƙǆ Ɲǆåïƕ 
ē- ýǒƶƽƙ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõǃ þǒāǀƙǃå þöǈ 
Ĕ- ƴƼï ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõ ßƓưï Ăāƙƪǆ 
ĕ- éǒíơƙ . ƗǒǄǂǃƓƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƤ 
čČ- ƴǒƞƬƙ . Ɨǒƛơƕǃå èƓƵāïƬǆǃƓƕ þƓǒǀǃå 
čč- ƴƼï Ƶá çßƓƽǂ. ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓư 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̻̼ - 
 

 

<

<

<

^Ģnö^mV<

čĉrĉi]3©ĝ]<čĬÄ]<čæ^ĉ±<

<

<

<

<



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;
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L;;čĉ÷óö\;čĈĕ¥;zU;
 ǏǄƵ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ÜþǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíƓǒïǃåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ Ǐǃã ƗǒǄǂǃå Ǐƶƪƙ
.èƓƮƮƤƙǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ ÜƗǒǆāǀǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå 

MH;U;čĉ÷óö\;čö]©¥  
 ǑƼ ƓĄǒƛơƕā ƓĄǒƿǚƤáā ƓĄǒƼƓǀƛā ƓĄǒǆǒíƓǂáā ĄƓǒǈǌǆ ÿǒǂïƓƬǆā ÿǒƵíƕǆ ÿǒƛơƓƕā ÿǒǆǄƶǆ æǚõ íåíƵã
 ǑǆǒǄƿǙåā ǑǄơǆǃå ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơã ƗǒƕǄƙǃ ăïƮǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þǒƿ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕā ÜïǒǒƓƶǆǃå ßāư

 èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙā ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓǆíƤǃå ïǒƼāƙā ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ǒǈƽǃå  þƵíǃåā
. ǑǆǒǄƿǗåā ǑǄơǆǃå 

NU;čûò]Ã\;üzzzzĉïö\;I;
¶ ÿƓǆư . ÿǒǒïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǃåā þǌǒǈāƓƶǆā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå þíƵā Ɨǃåíƶǃå 
¶ ûǒǀơƙ  ǑƼ æǚõǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåóïƼ  þǋåāƙƪǆ āá Ɨǒǈǒíǃå þǌƙåßƓǆƙǈå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ þǒǄƶƙǃå

. ǑƵƓǆƙƞǙå 
¶ ýǆƶǃå . Ǒǀǒƕõƙǃåā ǑǆǒíƓǂǕå ƗǒǄǂǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ ûǒïƽǃå ëāïƕ 
¶ þåðƙǃǙå . ƴǆƙƞǆǃå íǒǃƓǀƙā þǒǀƕ 
O;;čĉqĉh\1©ĝ\;k]Ĉ]çö\;zčĬ}÷öU;

¶ ßúǂ ăïåíã ðƓǌƞ :  ǏǃāǕå ƗǒƓƺǃå ù 
¶  :ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƓƺǃå ùíïåāǆ ƽǂ èåî ƗǒïƬƕ.çßƓ 
¶  þåðƙǃǙå :ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƓƺǃå ùƗǒƿåíƮǆǃƓƕ  èƓǒƿǚƤáāƗǈǌǆǃå. 
¶  : Ɨƶƕåïǃå ƗǒƓƺǃå ùïƓǆƛƙƪå ýƓƶƼ íïåāǆǃå .ƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå 
¶  :ƗƪǆƓƤǃå ƗǒƓƺǃå ùƗǂïƓƬǆ  ƗǒƶǆƙƞǆƗǃƓƶƼ. 
¶ :ƗƪíƓƪǃå ƗǒƓƺǃå ùƝǒïƤ .ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ðǒǆƙǆ 
¶  :ƗƶƕƓƪǃå ƗǒƓƺǃå ùþöǈ .ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå ñƪá ǏǄƵ íƓǆƙƵǚǃ ýǒǋƋƙǄǃ çïāõǆ ƗǒǆǒǄƶƙ 
¶  :ƗǈǆƓƛǃå ƗǒƓƺǃå ùƝǆåïƕ çïāõǆ ǃèƓƪåïíǄ ƓǒǄƶǃå: 
¶  : ƗƶƪƓƙǃå ƗǒƓƺǃå ùƗǆāöǈǆ ƗǃƓƶƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǄǃ: 
PH;í\¢Ăę\;čĉqĉh\1©ĝ\;;U;

č-  .ƗǒǆǒíƓǂǕå ïǒǒƓƶǆǄǃ Ɠǀƕõ Ɨǈǌǆǃå þƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɠǒǈǌǆā ƓǒǆǒíƓǂá ïíƓǀǃå þǄƶǆǃå íåíƵã 
Ď-  ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå ûāùùƪ èƓùùùƞƓǒƙơå ƗùùǒƕǄƙ ā ÜƗùùùǒǈǌǆǃå ƗùùƪïƓǆǆǃ ƗùùùƶǆƓƞǃå èƓùùǒǄǂ ǑùùùƞǒïƤ ýùùǒǋƋƙ

èƓƮƮƤƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå. 
ď- ƓǒǆǒíƓǂá ā Ɠǒǈǌǆ ƗǆíƤǃƓƕ Ɠǒïåíã ÿǒǄǆƓƶǃå ā ÜÿǒǆǄƶǆǃå Ɨǒǆǈƙ 
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- ̻̾ - 
 

Đ- éāùùùơƕǃå ïùùùùƬǈ ā ßåïùùùƞã  óùùùùƮƤƙǃå èǙƓùùùƞǆ ǏùùùùƼ Ɨùùùǒǈƽǃå çïāùùùùƬǆǃå þǒíùùùǀƙā Ü èƓùùùùƪåïíǃå ā
ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå úíǌƕ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǏƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ƗƵāǈƙǆǃå 

đ-  ƓùǋƓǀǒƕõƙ ā çïùƮƓƶǆǃå Ɨùǒāƕïƙǃå èƓùǋƓƞƙǙå ïùƬǈ ýǚùƤ ÿùǆ ăāƕïƙǃå ïǂƽǃå ïǒāõƙ ā ßåïƛã
Ǒǈåíǒǆǃå ýǆƶǃå ǏƼ 

Ē- ǀǃå èƓùùƪƪâǆǃå ā èƓùùƑǒǌǃå ƴùùǆ èƓùùǆāǄƶǆǃå ā èåïùùƕƤǃå ýíƓùùƕƙ ƗùùǒǆǃƓƶǃå ā ƗùùǒǆǒǄƿǗå ā Ɨùùǒǆā
ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪïƕ ƗǄƮǃå èåî 

ē- ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ā ñāǒïāǃƓǂƕǃå ƗǄơïǆǃ çíǒíƞ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɲǆåïƕ éǒíơƙ 
Ĕ- ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ ƗǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ ïǒāõƙ 
ĕ- Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ ýǆƓǂƙǆ þƓöǈ ßƓǈƕ 
̸̷ - å ā / ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋā /æǚõǃå ƓưïƗǒǄǂǃå ßåíá ÿƵ Ǒǈƽǃå ðƓǌƞǃå / ăïåíǗå ðƓǌƞǃ. 
̸̸ - .ƗǒǄǂǃå ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɠưï 

 

 

 

;
;

;
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- ̻̿ - 
 

;

;

;

]Ģãd\¥U;

čĬÄ\;čĈ¤ĉëÿiö\;ĉ÷ó÷öč
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 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̻̀ - 
 

 :كفء إداري جهازالغاٌة الأولى:   ـ2

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

Č ø 
èǐìƟƗ  
üǀǐǊǁä 
ǄǐõǆƗǁä
Ă 
ƕǐǂǀǂǁ. 

المهام تحدٌد ـ  2
 والمسئولٌات والسلطات .

 الكلٌة مجلس موافقة  ـ
 الهٌكل اعتماد على
 .تحدٌثه بعد التنظٌمً

 من الكلٌة عن الرضا ـ
 أعضاء ، الطلاب قبل

 ، التدرٌس هٌئة
 الإدارات والعاملٌن،
 . بالجامعة العلٌا

 مستوى ارتفاع ـ
 افراد بٌن الوعً
 الكلٌة مجتمع
 .والحقوق للمسئولٌات

 مستوى ارتفاع ـ
 . التعلٌمٌة الخدمات

 اللازمة الموارد توافر ـ
 البحثٌة العملٌة لدعم

 .بالكلٌة

 المعنٌة الاطراف رضا ـ
  الخدمات مستوى عن

 .المقدمة الإدارٌة

 أداء من الشكاوى قلة ـ
 الإدارٌة الوحدات
 . بالكلٌة المختلفة

/ 3126 ٌناٌر
 م3126 دٌسمبر

 هٌكل    ـأ
  للكلٌة تنظٌمً
 رؤٌة ٌحقق
 رسالتها الكلٌة
 مع وٌتلاءم
 أهدافها

 .الإستراتٌجٌة

 الأقسام رؤساء -

 ضمان وحدة -
 الجودة

 التدرٌب وحدة  -

 شئون وحدة -
 بلكلٌة العاملٌن

 الكلٌة عمٌد -
 كل الكلٌة وكٌل -

خصه فٌما  ٌ
 مدٌري  -

 الوحدات
 معٌار منسق

 القٌادة
.والحوكمة  

 من التغٌٌر مقاومة  -
 القٌادات بعض قبل

 .الإدارٌة
 والتأٌٌد الدعم قلة   -

 الإدارة من والمساندة
 .الجامعٌة

 المهام بعض تداخل -
 فً والمسئولٌات
 الوظٌفً التوصٌف

 .للقٌادات

21111 

ـ  حصر دقٌق لجمٌع  3
مجموعات الوظائف الأكادٌمٌة 

 والإدارٌة بالكلٌة

ـ  توصٌف دقٌق لكل  4
الوظائف شاملا المسؤولٌات 

 والأدوار .

 المشاركة قاعدة زٌادة  ـ5
 المهام بٌن التناسب ومدى

 التً والقدرات والمهارات
 الأعضاء بها ٌتمتع

م3127 أبرٌل  

توعٌة ونشر هذه الـ   7
التوصٌفات الوظٌفٌة بٌن جمٌع 
الكوادر الأكادٌمٌة والإدارٌة 
واللجان المنبثق من مجلس 

 الكلٌة .

 أكتوبر -أغسطس
–3128 
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- ̷̼ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

čø 
ƕǆǀǐǄ 
ýƑõǆǁä 
ĂîäìǕä 
ƕǐǂǀǁƑƓ. 

قٌاس مستوى الوعً لدى ـ 2
الإدارات بالمسئولٌات 

 . والسلطات

إعداد أدوات لقٌاس مستوى  -
الوعً لدى الإدارات بالمسئولٌات 

 . والسلطات

تقلٌص تكلفة استخدام الاحبار  -
 والاوراق ودخلً البٌانات.

معلن عنه ً وجود نظم الكترون
 ومطبق.

اقبال الطلاب واعضاء هٌئة 
التدرٌس والمستفٌدٌن على التقٌٌم 

 الالكترونً

تقلٌص مشقة التعامل مع الاستبانات 
 الورقٌة

 سرعة اعلان وانهاء النتائج.

  ٌونٌو – ماٌو
3126 

 إداري نظام    ـأ
 ٌسمح الكترونً
 خدمات بتقدٌم
 مستوى ذات
 مقبول جودة
 رضا وٌحقق

 المستفٌدٌن

 

 الأقسام رؤساء
 الإدارٌة

 ضمان وحدة -
 الجودة

وكٌل الكلٌة 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمٌة 
 البٌئة.

 - الكلٌة عمٌد
 - الكلٌة امٌن

 التدرٌب وحدة -
 .بالكلٌة

 قبل من التغٌٌر مقاومة

 .الإدارٌة القٌادات بعض
 والتأٌٌد الدعم قلة -

 الإدارة من والمساندة
 .الجامعٌة

دورات تدرٌبٌة ـ عقد  3 61111
وورش عمل للقٌادات 
الأكادٌمٌة لتنمٌة مهاراتهم 

 الإدارٌة .

 ٌولٌو
3126– 
 دٌسمبر
3127 

Ď ø  
ƲƮĀ 
ýƑõǆ 
ïƺäĀƟǂǁ 
þǐǂǄƑƴǂǁ 
ÞƑƮƳàĀ 
ƕƏǐǉ 
ðǐîìƗǁä 

  الحوافز نظام مراجعة  -2
 الأداء كفاءة بٌن للربط الحالً

 عن العاملٌن رضا مستوى ارتفاع ـ والحافز
 الحوافز نظام

 العاملٌن شكاوى عدد انخفاض ـ
 . الحوافز نظام من وتضررهم

ـ زٌادة عدد المتدربٌن المحددٌن من 
 قبل الكلٌة

 . الترقٌات نظام فً المخالفات عدد قلة ـ

 – ٌناٌر
3126 فبراٌر  ومعاٌٌر نظام   ـأ 

 للحوافز  معلنة
 للكوادرالأكادٌمٌة

 ٌعتمد والإدارٌة
 الأداء كفاءة على
 وٌتسم ،

 بالشفافٌة
 . والعدالة

 الأقسام رؤساء -
 الادارٌة

 الكلٌة أمٌن -

 وحدة رئٌس -
 العاملٌن شئون

 .الكلٌة عمٌد -

 الكلٌة أمٌن -

 الشكاوى بعض وجود -
 .المساواة عدم من
 عن الرضا عدم -
 والحوافز التقٌٌم معاٌٌر

 

 

 بٌن الربط معاٌٌر تحدٌد   -3
 الأداء وكفاءة الحوافز

 مارس
3126 

 بٌن  لربطل معاٌٌرتحدٌد    -4
 بالكلٌة الأداء وكفاءة الحوافز

3126 أبرٌل  

 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ ýǉƑƨǐ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ
 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̸̼ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

ď ø 
ÞƑƪǆâ 
æìƟĀ 
æîäìǕ 
çƑǄïǓä 
èîäĀǀǁäĀ 

 لإدارة وحدة تشكٌل -2
 وهٌكلها ، والكوارث الأزمات
 الموارد وتحدٌد التنظٌمً
 والمسئولٌات والمهام المالٌة

. 

وجود هٌكل تنظٌمً  -
 معتمد.

 وجود وحدة مجهزة .

وجود دلٌل لوحدة ادارة 
 الازمات.

 وجود خطة اعلانٌة.

 وجود خطط متابعة.

3127 فبراٌر  
تارٌخ اعتمادها 
كوحدة ذات طابع 
 خاص

 ذات معتمدة وحدة
 محدد تنظٌمً هٌكل

 لإدارة  ومعلن
 والكوارث الأزمات
. 

مدٌر وحدة 
 الجودة.

مٌر وحدة ادارة 
الأزمات 
 والكوارث

 عمٌد الكلٌة -
وكٌل الكلٌة 
لشئون خدمة 
المجتمع وتنمٌة 
 البٌئة.

مٌر وحدة ادارة 
الأزمات 
 والكوارث.

 
 والخبرة الوعً قلة -
 .الأزمات مع التعامل فً
 التدرٌب صعوبة -

 لبعض والمحاكاة
 .الأزمات

 البشرٌة الكوادر قلة -
 والمدربة المؤهلة

46111 

 الوحدة أفراد تدرٌب -3
 لمواجهة قدراتهم وتنمٌة
 . والكوارث  الأزمات

3128أبرٌل   
 آخر تدرٌب

 إدارة وحدة تجهٌز  -4
 بالأجهزة  والكوارث الأزمات

 اللازمة والمعدات
3127فبراٌر   

 لجمٌع وأدلة خرائط إعداد-5
 لتحدٌد والإدارات المنشات
 . للطوارئ والمخارج المداخل

3127مارس   

 سٌنارٌوهات وضع-6
 وخطة المتوقعة للكوارث

 معها التعامل
3126مارس   

 الهٌكل عن دلٌل إعداد -7
 إدارة لوحدة التنظٌمً
  والكوارث الأزمات
 والوسائل ومسئولٌاتها
 . بالكلٌة المتاحة

3126فبراٌر   
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Ϭ 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 بالجنٌة المصري التكلفة التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

ـ  6
تحدٌث 
الهٌكل 
التنظٌم
ي 
لوحدة 
ضمان 
 الجودة

تضمٌن وحدة ضمان  -2
الجودة فً الهٌكل التنظٌمً 

 . للكلٌة
 الكلٌة مجلس موافقة ـ

 الهٌكل اعتماد على
 . المحدث التنظٌمً

 من مقبولة رضا نسبة ـ
 التدرٌس هٌئة أعضاء
 عن والطلاب والعاملٌن
 والمستفٌدٌن الوحدة عمل

ـ علاقة فاعلة بٌن 
وحدة ضمان الجودة 
بالكلٌة ، وإدارات 

المختلفة وكذلك الكلٌة 
مع مركز ضمان 
 الجودة بالجامعة .

 3126دٌسمبر  

  محدثة لائحة   ـأ
 لوحدة ومعتمدة
 الجودة ضمان
 على تنص
 التنظٌمً الهٌكل
 التكوٌن حٌث من

  والمهام
 المالٌة والموارد
 .  والبشرٌة

 
 
 
 
 

 رؤساء الأقسام -
الادارٌة 
 والأكادٌمٌة

وحدة ضمان  -
 الجودة

 .أمٌن الكلٌة -
 

 

 وحدةمدٌر  -
 الجودة ضمان
 التدرٌب إدارة -

 ضمان بوحدة
 الجودة

 الأعضاء بعض عزوف
 وحضور المشاركة عن

 .الاجتماعات
 اختٌار آلٌات ضعف

 الأعضاء

21111 

اجتماعات دورٌة لمجلس -3
إدارة وحدة ضمان الجودة ، 
 . ومتابعة تطبٌق القرارات

 مستمر

تصمٌم وبناء استبٌانات -4
 . للتقٌٌم والمتابعة المؤسسٌة

 مستمر

تحدٌث تشكٌل هٌكل -5
تنظٌمً لوحدة ضمان الجودة 
من حٌث اللجان ، المسئولٌات 
 . ، المهام ، الموارد المالٌة

 

 -3127 دٌسمبر
.م3128 ٌناٌر  

وضع خطط عمل للتدرٌب -6
فً ضوء الاحتٌاجات للإدارات 
 المختلفة بالتعاون مع برنامج

FLDC 

 مستمر

توفٌر برامج تدرٌب لتنفٌذ -7
 .الخطة .بالكلٌة

 مستمر
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 بشرٌة ذات كفاءة. موارد - الثانٌة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

ـ تفعٌل  7
مساهمة المجالس 
الرسمٌة فً 
مناقشة، واتخاذ 
القرارات المتعلقة 
بمجالس الأقسام 
 والكلٌة

 المتعلقة القرارات توثٌق -2

 . والتعلٌم بالكلٌة
ـ تنفٌذ القرارات التً 
 تتخذها الأقسام

 الرضا نسبة ارتفاع ـ
 هٌئة أعضاء لدى

 أداء عن التدرٌس
 . المختلفة المجالس

 عدد انخفاض ـ
 مشكلات من الشكاوى
 قرارات تطبٌق عدم

 بالكلٌة المجالس

 مستمر

 مساهمة
 فً المجالس
 القرارات اتخاذ
 بالتعلٌم الخاصة
 هو كما والتعلم
 بمحاضر مسجل

 الجلسات

 عمٌد الكلٌة -
 رؤساء الأقسام -
وحدة ضمان  -

 الجودة

 .الكلٌة وكلاء -

 بعض وجود
 الاعتراضات
 .الإدارٌة
 الدعم قلة

 الإداري

 

 تنفٌذ لمتابعة آلٌة وضع-3
 بالكلٌة المجالس قرارات

 دور لتفعٌل آلٌة  وضع-4
 مناقشة فً ، الأقسام مجالس
  الخاصة القرارات واتخاذ
 وتقارٌر ، الامتحانات بنتائج

 التدرٌس هٌئة أعضاء
 . المختلفة للمقررات

 قاعدة إنشاء   ـ8
 .بالكلٌة بٌانات

 بٌانات قاعدة تحدٌث-2

 MIS مشروع مع بالتعاون
 لتدرٌب المطلوبة للاحتٌاجات

 . القٌادات

 نسبة ارتفاع ـ
 لقاعدة المستخدمٌن
 تشمل التً البٌانات
 من الكلٌة نشاط أوجه
 التدرٌس هٌئة أعضاء

 . بالكلٌة والعاملٌن

 القرارات نسبة ارتفاع ـ
 تعتمد التً السلٌمة
 جٌدة بٌانات قاعدة على

. 

 على الحصول سهولة ـ
 تقدمها التً الخدمات

 . الكلٌة

 من الشكاوى عدد قلة ـ
 على الحصول تأخر
 لتوافر نظرا الخدمات
 البٌانات قاعدة

 ماٌو – ابرٌل
 م3127

  بٌانات قاعدة   ـأ
 علمً بناء ذات
 قبل من محكم

 الخبراء

 وحدة مسئول
 تكنولوجٌا
 المعلومات
 بالكلٌة

 الكلٌة وكلاء -
 رؤساء  -

 بالكلٌة الوحدات
 الكلٌة أمٌن -

 

 
 الإمكانات نقص
 والمالٌة المادٌة

 والفنٌة

6111 

 قاعدة إنشاء عن الإعلان-3
 أوجه لكل شاملة بٌانات

 . الكلٌة نشاطات

 –3126 ٌولٌو
3127 دٌسمبر  

 للعاملٌن توعٌة برامج-4
 وهٌئة ، المعاونة والهٌئة
 الحصول كٌفٌة على التدرٌس

 . البٌانات على

 مستمر

 للمراجعة آلٌة توفٌر -5
 بقاعدة المستمر والتحدٌث

 البٌانات
 مستمر
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

ē ø  ƕǐǄǆƗ 
ìîäĀǄǁä 
ƕǐƗäíǁä ƕǐǂǀǂǁ 
þǄ üǘƢ 
îĀì üƳƑƺ 

çäìƑǐƾǂǁ. 

 السوق احتٌاجات دراسة  ـ2
 تقدمها التً الخدمات من

 . الخاص الطابع ذات الوحدات

قائمة باحتٌاجات ـ وجود 
السوق التً ٌحتاجها من 

 .الكلٌة
ـ زٌادة الموارد الذاتٌة 
للكلٌة بنسبة لا تقل عن 

61 . % 
ـ ارتفاع عدد 

المستفٌدٌن من خدمات 
المراكز والوحدات 
الخاصة بالكلٌة بما 
ٌعكس دورا مفعلا لتلك 

 المراكز .
ـ خطة مفعلة لضمان 
استمرارٌة المشروعات 
 التً تم تنفٌذها بالكلٌة
ـ ارتفاع مستوى رضا 
المستفٌدٌن عن 
الخدمات التً تقدمها 
الوحدات ذات الطابع 

 الخاص

 
 مستمر

أ ـ  خطة معتمدة 
لتنمٌة  ومعلنة

الموارد الذاتٌة 
 للكلٌة .

 

 الكلٌة عمٌد -
 الكلٌة وكلاء -

 الأقسام رؤساء -
 ضمان وحدة -
 الجودة

 شئون لجنة -
 الطلاب

 الكلٌة عمٌد -
.ووكلاؤها  

 الأقسام رؤساء -
.الاكادٌمٌة  

 الوعً ضعف
 وعملٌة بثقافة
 الخدمات تسوٌق

 التعلٌمٌة
 والبحثٌة

 .والاستشارٌة

6111 

 الموارد مصادر تحدٌد-3
 للكلٌة المالٌة

 
/ اغسطس
 سبتمبر
 تم......3126

 الموارد لزٌادة خطة وضع -4
 . للكلٌة الذاتً للتموٌل المالٌة
 لتسوٌق خطة وضع-5

 التً والمنتجات الخدمات
 الطابع ذات الوحدات تقدمها

 . بالكلٌة. الخاص
 خدمات عن الإعلان -6

 الخاصة والوحدات المراكز

 . بالكلٌة
 مستمر

 لضمان خطة وضع -7
 الخدمات استمرارٌة

 الموارد استمرارٌة ٌضمن بما
. 

 
/ اغسطس
 سبتمبر
 تم......3126
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

   ـ8
 تقٌٌم
 الأداء
 الكلً
 للكلٌة
 بصفة
 . دورٌة

 الخاصة المعاٌٌر وضع -2
 المؤسسً الأداء بتقٌٌم

 الأداء مستوى ارتفاع ـ
 تعكسه بما للكلٌة الكلً
 ونظم الطلاب نتائج
 هٌئة لأعضاء الترقٌات
 ، ونتائجها التدرٌس
 الإداري ومستوى
 ونتائج الإدارٌة للوحدات
 . المحاسبٌة النظم تطبٌق

 رضا مستوى ارتفاع ـ
 من المستفٌدٌن
 التعلٌمٌة الخدمات
 تقدمها التً والتدرٌبٌة

 . الكلٌة

 تتضمن قائمة توافر -
 .اختٌار معاٌٌر

ـ ارتفاع مستوى النتائج 
الاٌجابٌة لتطبٌق نظام 
المحاسبٌة للعاملٌن 
 وأعضاء هٌئة التدرٌس .

 م3126دٌسمبر 

 معاٌٌر    ـأ
 الأداء لتقٌٌم
)  للكلٌة الكلً
 هٌئة أعضاء
  ـالتدرٌس
 العاملٌن  ـالطلاب
) 

 
 
 
 

 عمٌد الكلٌة -
 وكلاء الكلٌة -
 رؤساء الأقسام -
لجنة المتابعة  -

وتقٌٌم الأداء  
وحدة ضمان 
 الجودة

 
 
 
 
 

 عمٌد الكلٌة. -
وحدة المتابعة 
 والتقٌٌم بوحدة
 الجودة.

 
 
 

مقاومة بعض أعضاء  -
هٌئة التدرٌس لعملٌة 

 التقٌٌم.
ضعف المصداقٌة 
والجدٌة فً ملء 
 استبانات تقٌٌم الأداء.

21111 

 خلال من تحدٌدالفجوة-3

 . للكلٌة ذاتٌة دراسة
 م3128ٌونٌو 

 السنوي التقرٌر إعداد -4
 ومقارنته للكلٌة الذاتً

 السابقة بالتقارٌر
 دوري سنوي

 للتحسٌن تنفٌذٌة خطة وضع -5
  ضوء فً ومراجعتها سنوٌا

 .للكلٌة الذاتً  السنوي التقرٌر

 فبراٌر – دٌسمبر
 .عام كل من

 للمحاسبٌة نظام وضع -6
 الأداء وتقوٌم بالكلٌة للعاملٌن

 المؤسسً

 3126 دٌسمبر

 نظام  ـب
 للمحاسبٌة
 بالكلٌة للعاملٌن
 ومعلن موثق

 عمٌد الكلٌة
 وكلاء الكلٌة -
 الأقسامرؤساء  -
وحدة ضمان  -

 الجودة
 الكلٌة أمٌن -

 بثقافة الوعً ضعف
 المحاسبٌة تنفٌذ وآلٌات

 .ومعاٌٌرها

 المحاسبٌة نظام اعتماد -8

 .الكلٌة مجلس من

 نظام عن الإعلان -8

 الأداء وتقوٌم ،المحاسبٌة

 المؤسسً
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 بالمصداقٌة وأخلاقٌات المهنة. الالتزام ـ: الثالثة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

   ـ21
 التزام
 الكلٌة
 بحقوق
 الملكٌة
 . الفكرٌة

 الملكٌة وثٌقة إعداد-2

 . الفكرٌة
 تضم لجنة تشكٌل -

 بالكلٌة التخصصات
 الملكٌة وثٌقة لإعداد

 . الفكرٌة

 بتطبٌق الالتزام ـ
 المعتمدة الوثٌقة
 .الفكرٌة الملكٌة لحقوق

 المخالفات عدد قلة ـ
 الاعتداء من والشكاوى
 . الفكرٌة الملكٌة على

 مستوى ارتفاع ـ
 الملكٌة بثقافة الوعً

 .الفكرٌة

 ٌولٌو ٌونٌو
3126 

 معتمدة وثٌقة  ـأ
 لحقوق ومعلنة
 وكلاء الكلٌة - الفكرٌة الملكٌة

 رؤساء الأقسام -
رؤساء لجان  -

وحدة ضمان 
 الجودة .

 

 الاقسام رؤساء -
 معٌار منسق -

 المصداقٌة
 .والاخاق

 الكلٌة وكلاء -

  بثقافة الوعً ضعف -
 .الفكرٌة الملكٌة حقوق
 فعلٌة آلٌات وجود قلة -

 خرق حالات مع للتعامل
 الملكٌة وحقوق قواعد

 الفكرٌة

21111 

 الحوافز نظام وضع 3ـ
 .للتألٌف

م3128دٌسمبر   

 للدورات خطة وضع 4ـ
 بحقوق للتعرٌف والندوات

 . الفكرٌة الملكٌة
.م3128 أبرٌل  

 للتوعٌة خطة إعداد  ـ5
 .الفكرٌة الملكٌة بحقوق

 التزام نسبة ارتفاع ـ
 هٌئة أعضاء معظم
 المعاٌٌر بتلك التدرٌس

 انعدام أو انخفاض ـ
 حالات من الشكوى
 الملكٌة على التعدي

 الفكرٌة

 
.م3128 سبتمبر  

 للتوعٌة  خطة  ـب
 الملكٌة بحقوق
 ونشر ، الفكرٌة
  بها والالتزام ثقافتها
 أعضاء قبل من
 حالات لمتابعة آلٌة  وضع ̼ـ التدرٌس هٌئة

 .  الفكرٌة الملكٌة على التعدي
3126 دٌسمبر  
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

  ـ22
 تطبٌق

الممار
 سة
  العادلة
 وعدم
 التمٌٌز
 بٌن
 أعضاء
 هٌئة
 التدرٌس
والعاملٌ
 ن
 والطلاب

 لتقٌٌم محددة معاٌٌر وضع  ـ2
 فرص وتوضٌح الطلاب،

 لجنة واعتماد تشكٌل - . المتاحة التعلٌم
 الشكاوى لفحص دورٌة

 المقدمة

 ، للشكاوى الاستجابة ـ
 المعنٌٌن وإخطار
 المتابعة بنتٌجة

 م3126 دٌسمبر

 محددة ضوابط  ـأ
 لضمان ومعلنة
 وعدم العدالة
 بٌن التمٌٌز
 هٌئة أعضاء
 والعاملٌن التدرٌس

 .والطلاب

 عمٌد الكلٌة -
 وكلاء الكلٌة -
 رؤساء الأقسام -
لجنة تقٌٌم  -

الأداء التابعة 
لوحدة ضمان 
 الجودة

 رعاٌة مكتب -
 .الطلاب

 الكلٌة وكٌل
 التعلٌم لشئون

 .والطلاب
لجنة تقٌٌم  - -

الأداء التابعة 
لوحدة ضمان 
 الجودة
 

 تغٌٌر القٌادات بالكلٌة -
ضعف التعامل مع 
 الشكاوي المقدمة.

 

6111 

 محددة آلٌات وضع  ـ3
 وعدم العدالة لضمان ومعلنة
/   التدرٌس هٌئة بٌن التمٌٌز
  البعثات/  الإشراف توزٌع فً
/ التدرٌس فً والطلاب ،

 الحوافز فً العاملٌن
 . والمكافئات

 لتلقً معلنة آلٌة وضع  ـ4
 ، والمقترحات الشكاوى
 من معتمدة. لها والاستجابة
 . الكلٌة مجلس

 عدد انخفاض ـ
  للعاملٌن الشكاوى
 عن تزٌد بنسبة  بالكلٌة

76 % 

 م3128 ٌولٌو

 سجلات . ـب
 حرص تؤكد
 على الكلٌة
 القرارات متابعة
 شان فً المتخذة

  الشكاوى
 الشاكً وإخطار
 . المتابعة بنتٌجة

  ـ23
 الالتزام
بالأخلاق
 ٌات
 المهنٌة
 التعلٌمٌة
 . للكلٌة

 للتوعٌة دورات عقد  ـ1

 . للمهنة  الأخلاقً بالمٌثاق
 عدد انخفاض ـ

 فٌما السلبٌة الممارسات
 . المهنة بأخلاقٌات ٌتعلق

 كتوبر – سبتمبر
.م3128  

 مٌثاق وجود  ـأ
 . المهنة لأخلاقٌات

 الكلٌة وكلاء -
 الأقسام رؤساء -
 ضمان وحدة -

 الجودة
 الكلٌة أمٌن -

 

وكٌل الكلٌة  -
 لشئون البٌئة.

 .الاقسام رؤساء

التطور الهائل 
لتكنولوجٌا المعلومات 

 والاتصالات
41111 

 للممارسات دلٌل إعداد  ـ2
 والإدارٌة الأكادٌمٌة الأخلاقٌة

 . الكلٌة فً والوظٌفٌة

 دٌسمبر
.م3126  

 التزام مدى قٌاس  ـ4
 .المهنة بأخلاقٌات العاملٌن

 مستمر
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 المالٌة والمادٌة المتاحة. الموارد فعال استثمار  ـالرابعة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

/  المخرجات
 العائد

 عن المسئول

 التنفٌذ

 جهات
 المتابعة

 مخاطر
 التنفٌذ

 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

 زٌادة  ـ24
 الموارد كفاءة

 المالٌة
 والبشرٌة
 الغاٌات لتحقٌق

 والأهداف
 الإستراتٌجٌة

 احتٌاجا الأكثر المجالات تحدٌد  ـ2
 ضوء فً الإضافٌة المالٌة للموارد

البٌئً والتحلٌل ، الإستراتٌجٌة  

 بما المٌزانٌة بنود تناسب ـ
 . الكلٌة أهداف ٌحقق

 المعنٌة الجهات رضا ـ
 التخصٌص نسب عن بالكلٌة

 . بالمٌزانٌة

 اغسطس
3123 /
 اغسطس
.م3126  

 
 

 لزٌادة خطة   ـأ
 استخدام كفاءة
 البشرٌة الموارد
 المتاحة والمالٌة

 الكلٌة عمٌد -
 الكلٌة وكلاء -
 الأقسام رؤساء -
 ضمان وحدة -

 الجودة
 الكلٌة أمٌن -

 الكلٌة عمٌد
 الكلٌة وكٌل
 خدمة لشئون

 المجتمع
 .البٌئة وتنمٌة

 الروتٌن
والإجراءا

 الرسمٌة ت
والموافقات
. 

 على بناء   السنوٌة المٌزانٌة توزٌع   ـ3 
)  الآتٌة المجالات فً الاحتٌاجات
 خدمة  ـالعلمً البحث  ـالتعلٌمٌة الأنشطة
 ( الإدارات  ـالعلمٌة الأقسام  ـالمجتمع

 إحلال  ـ25
 وتجدٌد
 المبانً
 والمرافق
 حتى العامة
 مع  تتناسب
 المعاٌٌر
 القٌاسٌة

 بشراء للصٌانة وحده إنشاء    ـ2
 اللازمة والأجهزة والآلات المعدات

 عن الرضا مستوى ارتفاع ـ
 ذات والمبانً العامة المرافق
 تفً التً اللائق المستوى
 أجلها من المنشاة بالأغراض

 من الشكاوى عدد انخفاض ـ
 والمرافق المبانً إمكانات

 . العامة

تحقٌق خطة الصٌانة  -
والتنمٌة السنوٌة بنسبة 

 %81انجاز أكثر من 

 3125 ٌناٌر
 

 وأماكن مبانً  ـأ
 امن ذات نشاط

 طبقا وسلامة
 للمواصفات
 التً القٌاسٌة
 والأهداف تتوافق
 تحقٌقها المرجو

 شئون وكٌل -
 البٌئة

 الخدمات لجنة -
 المساعدة
 النظام وتطوٌر
 بوحدة الإداري
 الجودة

 الكلٌة عمٌد
 الكلٌة أمٌن
 ادارة وحدة

.الازمات  

61111 

 لدعم سنوٌة خطة وضع   ـ3
التحتٌة البنٌة وصٌانة وتنمٌة  

 مستمر

 والسلامة للأمن نظام توفٌر   ـ4
 حٌث من صحً ومناخ المهنٌة
 بشراء للمبانً والإضاءة التهوٌة
اللازمة و المناسبة المعدات  

 مستمر

 تأثٌث  ـ26
 معامل وتحدٌث
 وقاعات
 ، الدراسة
 ومكاتب
 هٌئة أعضاء
 ، التدرٌس
 الجودة ووحدة
 بالكلٌة

 للأثاث مواصفات وضع  ـ2
 . شراءه المطلوب

ـ ارتفاع مستوى الرضا عن 
 الأثاث الموجود بالكلٌة.

 

 

 

 حسب مستمر
 الطلب
 صالة: مثال

 الأنشطة
28/2/
3127. 

 ٌتناسب أثاث ـ  أ
 الاحتٌاجات مع

 الأهداف وتحقٌق
. 
 

 البٌئة شئون وكٌل -
 الخدمات لجنة -

 المساعدة
 النظام وتطوٌر
 الإداري
 المعامل لجنة

 والمختبرات
 المخازن أمٌن

 .بالكلٌة

.الكلٌة عمٌد  
.الكلٌة أمٌن  
 لجنة رئٌس

 المعامل
.والمختبرات  

 المخازن أمٌن
.بالكلٌة  

61111 

 الأثاث وأعداد  أنواع تحدٌد  ـ3
شراءه المطلوب  

 الخاصة الإجراءات وضع-4
 .  الأثاث بشراء

  



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ ýǉƑƨǐ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ
 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̼̀ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 إلىمن : 
 العائد/  المخرجات

 عن المسئول

 التنفٌذ
 التنفٌذ مخاطر المتابعة جهات

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

توفٌر ـ  27

فرص تعلم 
متمٌزة من 
خلال 

استخدام 
المعامل 
ووسائل 

التكنولوجٌا 
 الحدٌثة .

 بالأجهزة بٌان إعداد   2ـ
 لتطوٌر اللازمة والمعدات
  وخدمة البحثٌة   العملٌة

نسبة استخدام زٌادة  -
المعامل التكنولوجٌة 

 الحدٌثة بالكلٌة .
زٌادة عدد زوار موقع  -

الكلٌة على شبكة 

 .الانترنت
ارتفاع نسبة رضا  -

جمٌع العاملٌن بالكلٌة و 

الطلاب عن تسهٌل فرص 
استخدام  وسائل 
 الاتصالات الحدٌثة.

 الجامعً العام
3125/3126 

 

 مجهزة معامل   ـأ
 التكنولوجٌا بأحدث
 أهداف تحقق التً

 التعلٌمٌة العملٌة

 
 شئون وكٌل -

 البٌئة

 الخدمات لجنة -
 وتطوٌر المساعدة
 الإداري النظام

 بوحدة
 الخدمات وحدة -

 .الالكترونٌة

 .الصٌانة وحدة

 الكلٌة عمٌد -

 لشئون الكلٌة وكٌل
 . المجتمع خدمة
 الخدمات وحدة -

 وحدة. الالكترونٌة
 .الصٌانة

 المالٌة الامكانت نقص

 والفنٌة

211111 

 .والتدرٌب المجتمع

 طبقا المعامل تجهٌز- 3ـ
 العالمٌة القٌاسٌة للمواصفات
 والأدوات الأجهزة بشراء

 والخامات

/ 3127 دٌسمبر

 3128 دٌسمبر

 الأجهزة صٌانة  -ـ4
 بصفة والمعامل والمعدات

 . منتظمة
 مستمر

ـ وضع  28

خطة  لممارسة 
الأنشطة 
الطلابٌة،الاجتما

عٌة والثقافٌة 
 والرٌاضٌة.

  الاحتٌاجات تحدٌد -2
 الأنشطة بممارسة الخاصة

 . الطلابٌة

نسبة عالٌة من الجوائز ـ 

وشهادات التماٌز ، لمجالات 
الأنشطة على مستوى 
 الجامعة ، والجامعات .

نسبة مشاركة عالٌة ـ 
 .للأنشطة الطلابٌة

 م.3127ماٌو  –مارس 

 مناسبة أماكن   ـأ

 الأنواع لممارسة
 للأنشطة المختلفة
 متوافر الطلابٌة،

 الأجهزة بها
 المناسبة والمعدات

 شئون وكٌل -

 البٌئة
 شئون وكٌل -

 الطلاب

 الخاصة الوحدة
 .بالكلٌة بالأنشطة

 الكلٌة عمٌد -
 شئون وكٌل -

 البٌئة
 شئون وكٌل -

 الطلاب

211111 

 الحالً الوضع تقٌٌم 3ـ
 الأنشطة ممارسة لأماكن

 .. الطلابٌة

 سنوي دوري
 

  للأنشطة  خطة وضع-4

 . الطلابٌة
 الإمكانات وتسهٌل توفٌر -5

 ممارسة خطط لتنفٌذ المطلوبة
 الطلابٌة الأنشطة جمٌع

 بالكلٌة

ـ تنفٌذ الأنشطة الطلابٌة وفق  6
 الخطة الموضوعة

 مستمر
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- ̷̽ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

ـ توافر  28
أنظمة 
للمراجعة 
والرقابة 
الدورٌة للكلٌة 
على استخدام 
الموارد بما 
ٌحقق  
الغاٌات 
والأهداف 
 الإستراتٌجٌة

ـ وضع أنظمة موثقة  1
للمراجعة والرقابة الدورٌة 
 على استخدام الموارد بالكلٌة

. 

ـ زٌادة الموارد المالٌة 
الذاتٌة للكلٌة عن 
 السنوات السابقة .
ـ قلة عدد الممارسات 
السلبٌة فً توظٌف 
الموارد المالٌة الذاتٌة 
فً تنمٌة أنشطة الكلٌة 
 بما ٌحقق الرسالة

 شهور 4
أ ـ  أنظمة موثقة 
للمراجعة 

والرقابة الدورٌة 
على استخدام 
موارد الكلٌة 
المادٌة والمالٌة 
 والبشرٌة

وكٌل شئون  -
 البٌئة

وكٌل شئون  -
 الطلاب

الوحدة الخاصة 
 بالأنشطة بالكلٌة.
لجنة الخدمات 
المجتمعٌة 
 والشراكة.

 عمٌد الكلٌة -
وكٌل شئون  -

 البٌئة
وكٌل شئون  -

 الطلاب
لجنة الخدمات 
المجتمعٌة 
 والشراكة

 المالٌة الامكانت نقص .
 والفنٌة

6111 
ـ وضع خطة لزٌادة الموارد  2

الذاتٌة للكلٌة من خلال 
الأنشطة التعلٌمٌة ، وخدمة 

 المجتمع

اغسطس/ 
 م.3126سبتمبر 

ـ إجراء تقٌٌم دوري  3
للأنظمة والخطط الخاصة 
 بالرقابة على استخدام الموارد

 مستمر

 .فعالةمجتمعٌة  مشاركة: الخامسة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

ـ  تلبٌة  28
احتٌاجات 
مجتمع 
الجامعة 
والمجتمع 
المحلً فً 
مجال 
الخدمات 
 التعلٌمٌة.

 الاحتٌاجات إحصاء-2
  المستفٌدٌن من المجتمعٌة
 لمؤسسات استبٌان بعمل

زٌادة مستوي رضاء  - . المدنً المجتمع
المجتمع والمستفٌدٌن عن 
الخدمات المقدمة فً التعلٌم  

. 
 
 
 

 3128أبرٌل 

 مفعلة خطة ـ  أ
 لبرامج معتمدة
 المجتمع خدمة
 فً البٌئة وتنمٌة
 تخصص مجالات
 . الكلٌة

 عمٌد الكلٌة -
وكٌل الكلٌة  -

لشئون خدمة 
 المجتمع

وحدة ضمان  -
 الجودة

لجنة الخدمات  -
المجتمعٌة 
 والشراكة

لجنة شئون خدمة  -
المجتمع وتنمٌة 
 البٌئة.

 عمٌد الكلٌة -
وكٌل الكلٌة  -

لشئون خدمة 
 المجتمع

وحدة ضمان  -
 الجودة

لجنة الخدمات  -
المجتمعٌة 
 والشراكة

لجنة شئون خدمة  -
المجتمع وتنمٌة 
 البٌئة.

 

 دراسة ضعف -
 الجامعة احتٌاجات
 وغٌاب والمجتمع
 لها الدقٌق التحدٌد

21111 

 خدمة لبرامج خطة وضع-3
 البٌئة وتنمٌة المجتمع

 تحدث سنوٌ ا
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 التنفٌذمخاطر  جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

تلبٌة ـ   31
احتٌاجات 
المجتمع 
المحٌط فً 
مجال محو 
الأمٌة ، 
ومجتمع 
التربٌة 
والتعلٌم فً 
مجال تدرٌب 
المعلمٌن فً 
أثناء الخدمة 
. 

 المشاركات فرص تحدٌد-2
 من الكلٌة لمنسوبً المجتمعٌة
 الخدمات فرص حصر خلال

 البٌئة فً المتاحة التعلٌمٌة

 . المحٌطة

زٌادة مستوي رضاء 
المجتمع والمستفٌدٌن 
عن الخدمات المقدمة 
 فً مجال محو الأمٌة .
ـ زٌادة مستوي رضاء 
المجتمع والمستفٌدٌن 
عن الخدمات المقدمة 
فً مجال تدرٌب 
 المعلمٌن بالخدمة .
ـ زٌادة أعداد من ٌتم 
 محو أمٌتهم  .

ـ زٌادة أعداد المتدربٌن 
 . من المعلمٌن بالخدمة

زٌادة مشاركة أعضاء ـ 
هٌئة التدرٌس ، والطلاب 
، والعاملٌن فً الخدمات 
 المجتمعٌة

نسبة مساهمات  -
أعضاء هٌئة التدرٌس 
 والعاملٌن فً النشاط

ارتفاع نسبه رضا  -
المجتمع المحٌط عن 
 الخدمات البٌئٌة

ـ ارتفاع نسبة المشاركات 
البٌنٌة فً مجلس الكلٌة من 

ورجال قبل رجالات التربٌة 
الأعمال المتعلقة للخدمات 

 التعلٌمٌة .

 مستمر

 شراكة عقود   ـأ
 ، الكلٌة بٌن
 التربٌة وبٌن
 وهٌئة ، والتعلٌم
. الكبار تعلٌم  

 الكلٌة وكٌل -
 خدمة لشئون

 المجتمع
 ضمان وحدة -

 الجودة
 الخدمات لجنة -

 المجتمعٌة
 والشراكة
 ومواجهة
 الأزمات

.الكلٌة عمٌد  
 شئون وكٌل
 وخدمة البٌئة

.المجتمع  
 شئون لجنة
 البٌئة البٌئة
 المجتمع وخدمة

 البشرٌة الكوادر نقص
. والمؤهلة المدربة
 وتنسٌق تعاون ضعف
 وتعلٌم الأمٌة محو هٌئة
 الكلٌة وكالة مع الكبار
 وخدمة البٌئة لشئون

 المجتمع

 

 هٌئة أعضاء تحدٌد-3
 الطلاب و والعاملٌن التدرٌس
 المجتمع خدمة فً المشاركٌن
 علً بناء البٌئة تنمٌة و

 .آرائهم استطلاع

 مستمر

 أعضاء نشاطات تسجٌل 4ـ
 ، والطلاب ، التدرٌس هٌئة

 خدمة مجال فً والعاملٌن
 الانجاز بملف المجتمع

 .بهم الخاص

 مستمر

 من المناسبة الكفاءاتضم  -5
 من أو التعلٌم رجالات
 العمل بسوق المعنٌٌن
 وضمهم التعلٌمٌة بالخدمات

 . الكلٌة مجلس إلى

 مستمر

 مشاركة فرص عن البحث-6
 فً التدرٌس هٌئة أعضاء
 المعنٌة المجتمعٌة الهٌئات

 . التعلٌمٌة بالخدمات

 مستمر
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 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̹̽ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف

المدى 
 الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 التنفٌذمخاطر  جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

 إنشاء  ـ32
 وحدة
 متابعة
 للخرٌجٌن

 متابعة لوحدة لائحة وضع-2
 .الخرٌجٌن

ـ زٌادة نسبة فرص العمل 
لخرٌجً الكلٌة وزٌادة طلب 
 سوق العمل علٌهم.

ـ ازدٌاد عدد الملتحقٌن بالدورات 
التدرٌبٌة فً تخصصات ٌحتاجها 

 سوق العمل
ذات  ـ ازدٌاد عدد المشروعات

المشاركة المجتمعٌة بٌن الكلٌة 
والجهات ذات الاختصاص 

 التعلٌمٌة بالخدمات
ـ تسجٌل نسبة مرضٌة لأداء 
الكلٌة فً النشاط المجتمعً لا 

 %. 86تقل عن 
ـ زٌادة نسبة الخرٌجٌن العاملٌن 
فً مجال التعلٌم ، والمراكز 
 البحثٌة التربوٌة

ـ زٌادة نسبة التواصل مع أعداد 
. ن الخرٌجٌنمتزاٌدة م  

 دٌسمبر
3127 

  معتمدة وحدة   ـأ
 لمتابعة
 .الخرٌجٌن

 الكلٌة وكلاء -
 متابعة لجنة -

 الخرٌجٌن
 .أمٌن الكلٌة -
 

 عمٌد الكلٌة. -
وكٌل الكلٌة 
لشئون التعلٌم 
 والطلاب.
 أمٌن الكلٌة.
مدٌر وحدة 
 الخرٌجٌن

 

 أسالٌب استخدام قلة
 تحدٌد فً حدٌثة
 العمل سوق احتٌاجات
 .الخرٌجٌن من
 مسوح اجراء فً العجز

 لمتابعة الخرٌجٌن

21111 

 للهٌكل تصور وضع-3
 متابعة لوحدة التنظٌمً

 الخرٌجٌن
 لوحدة معتمدة خطة  وضع-4

 الخرٌجٌن متابعة
 

 بما الخرٌجٌن تأهٌل إعادة-5
 التً المهارات لهم ٌوفر

 العمل سوق ٌطلبها

 مارس
3128. 

 عمل فرص  توفٌر-6
 مع بالتعاون الكلٌة لخرٌجً

 المجتمعٌة الأطراف
 مستمر

عقد ملتقى سنوي مع 
المستفٌدٌن من الخدمات 
المجتمعٌى لاستطلاع رأٌهم 

 فً الكلٌة

دوري 
 سنوي
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- ̺̽ - 
 

 متمٌز قادر على المنافسة. خرٌج   ـالسادسة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 إلى من :

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

  ـ33
 تحدٌث

 سٌاسات
 قبول
 بما الطلاب

 مع ٌتفق
 رسالة

 الكلٌة
 وأهدافها
الإستراتٌج

 .ٌة

 سٌاسات مراجعة -2

 والتحوٌل القبول
 مع تتوافق ،

 ، الكلٌة رسالة
 ، وأهدافها

 . وإستراتٌجٌتها

ـ ارتفاع نسبة 
الشفافٌة فً 

التحوٌلات من الكلٌة 
 أو بٌن الأقسام.

ـ رضاء الطلاب عن 
سٌاسة القبول 
 والتحوٌلات بالكلٌة .

ـ قلة الشكاوى من 
 تطبٌقات التشعٌب.

 عن الطلاب رضا ـ
 تقدمها التً الخدمات

 . الكلٌة

 نسبة انخفاض ـ
 الكلٌة من التحوٌل

 السابقة الأعوام عن

 3126 دٌسمبر

 سٌاسات   ـأ
 وتحوٌل قبول

 ، عادلة الطلاب
 مع ومتناسبة

 الطاقة
 الاستٌعابٌة
 للطلاب الفعلٌة

 من ، بالكلٌة
 الموارد واقع

 .المتاحة

 عمٌد الكلٌة -
 وكلاء الكلٌة -
لجنة شئون  -

الطلاب التابعة  
لوحدة ضمان 

 الجودة
 أمٌن الكلٌة. -

 .الكلٌة عمٌد

 شئون وكٌل
 .بالكلٌة الطلاب

 حول التوافق صعوبة
 وسٌاسات معاٌٌر

 للقبول محددة
 المستمر والتغٌٌر
 حالات وقبول. فٌها

 .استثنائٌة

41111 

 سٌاسة وإعلان توثٌق -3
 من ، والتحوٌلات  القبول

 متعددة إعلان وسائل خلال

 كل بداٌة دوري
 دراسسً عام

 آراء لقٌاس آلٌة وضع-4
 على التوزٌع قبل الطلاب

 عام كل بداٌة . المختلفة التخصصات
 دراسً

 برامج وتنظٌم إعداد-5

 . الجدد للطلاب تعرٌفٌة
 لقٌاس استقصاء إجراء-6

 سٌاسة عن الطلاب رضاء
 بالكلٌة والتحوٌلات القبول

 مستمر
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- ̻̽ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 عنالمسئول 

 التنفٌذ

جهات 
 المتابعة

 مخاطر التنفٌذ
 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

 دعم  ـ34
 الطلاب
 أكادٌمٌا
 ، ومالٌا
 .وصحٌا

 حتى الطلاب احتٌاجات دراسة -2

 . حقٌقٌة للدعم خطة وضع ٌمكن

 فرص عن الطلاب رضاء ـ
 ومالٌا أكادٌمٌا المقدم الدعم

 . وصحٌا
 من الشكاوى انعدام أو قلة ـ

 المقدم الدعم عدالة عدم
 للطلاب

 الإرشاد بنظام الطلاب إلمام ـ
 منهم%  81 بنسبة الأكادٌمً
 التعثر حالات عدد قلة ـ

 الأكادٌمً
 الطلاب معدل انخفاض ـ

 على المترددٌن المرضى
 .الصحٌة العٌادات

 بشكل مستمر
 سنوي

  أسالٌب   ـأ
 محددة وبرامج
 لدعم  ومعلنة
 أكادٌمٌا، الطلاب
 وصحٌا ، ومالٌا
. 

 وكلاء الكلٌة -
لجنة شئون  -

 الطلاب
 أمٌن الكلٌة. -

 

 

 عمٌد -
 .الكلٌة
 الكلٌة وكٌل

 لشئون
 التعلٌم
 .والطلاب

 الموارد قلة -
 .المالٌة

 تطبٌق صعوبة -
 التكافل الٌات

 .الاجتماعً
 ثقافة محدودٌة -

 الاجتماعً التكافل
 .للطلاب بالنسبة

 

6111 

 الرئٌسٌة الأسباب تحلٌل-3
 والاستفادة الكلٌة من للتحوٌل

 . الكلٌة تطوٌر فً منها

 سنوي دوري
 

 بشكل الطالب دلٌل تحدٌث-5
 .سنوي

 مستمر

 لتحدٌد موثقة آلٌات وضع-6
 وتحفٌزهم ، والمبدعٌن المتفوقٌن

. 
 3126 ٌولٌو
 
 
 

 لتحدٌد موثقة آلٌات وضع-7
 برامج ،ووضع دراسٌا المتعثرٌن

 . لرعاٌتهم
 والتقٌٌم للمتابعة نظام توافر  -8

 السكن) للطلاب الجامعٌة للحٌاة
 - الاجتماعً التكافل – الجامعً

 (.ةالصحٌ الرعاٌة
 لنظم المستمرة المتابعة-8

 الصحٌة والرعاٌة الإسعافات
 مستمر

 الطلاب لتحدٌد لجان تشكٌل-8
 .مادٌ ا والمتعثرٌن القادرٌن غٌر

 سنوي دوري

 تقدٌم  ـ35
 خدمات
 متمٌزة
 .للخرٌجٌن

 احتٌاجات عن استبٌان إعداد-2
 التدرٌبٌة الدورات من الخرٌجٌن

 . التاهٌلٌة والبرامج

 من المترددٌن نسبة ارتفاع ـ
 .الكلٌة على الخرٌجٌن

 من المستفٌدٌن نسبة ارتفاع ـ
 التواصل تحقٌق من الخرٌجٌن

 .الكلٌة مع
 الخرٌجٌن أعداد زٌادة ـ

 المقدم العون من المستفٌدٌن
 . الكلٌة من

 ماٌو – مارس
 م3126
 

 خدمات  ـأ
 للخرٌجٌن
 ومتمٌزة مستمرة

 الكلٌة وكلاء -
 متابعة لجنة -

 التابعة الخرٌجٌن
 ضمان لوحدة

 الجودة
 الكلٌة أمٌن -

 وحدة
 متابعة
 الخرٌجٌن
 .بالكلٌة

 

.م3128 أكتوبر سنوٌا للخرٌجٌن كتٌب إصدار 4ـ 21111  

 العلاقة لاستمرار آلٌات وضع-5
 .والكلٌة الخرٌجٌن بٌن

 م3128 ٌولٌو
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- ̼̽ - 
 

 تعلٌمٌة مطورة للتأهٌل للاعتماد على أسس التطوٌر المستمر. نظم  ـالسابعة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ المتابعةجهات 

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

 رفع ـ36
 مستوى
 فً الأداء

 العملٌة
 من التعلٌمٌة
 تبنً خلال

 قومٌة معاٌٌر
 مع تتمشى
 المعاٌٌر

 المرجعٌة

 ، رسمٌة إجراءات اتخاذ   ـ2

 للكلٌة الأكادٌمٌة المعاٌٌر لتبنً
 .المعنٌة المجالس من

 نتائج مستوى ارتفاع ـ
 الطلاب

 أعضاء وعً زٌادة ـ
 والهٌئة التدرٌس هٌئة

 بالكلٌة المعاونة
 الأكادٌمٌة بالمعاٌٌر
%  81 بنسبة المتبناه
 . الأقل على

 3126ٌناٌر 

 قومٌة معاٌٌر  أـ
 مع تتوافق
 المعاٌٌر
 بنسبة المرجعٌة

 71 عن تقل لا
 فً ٌتم% 
 توصٌف ضوئها

 . البرامج

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 

 والطلاب
البرامج لجنة  -

والمقررات 

التعلٌمٌة  التابعة  
لوحدة ضمان 
 الجودة

 .الكلٌة عمٌد

 شئون وكٌل
 .والطلاب التعلٌم

 معٌار منسق
 البرامج
 .والمقررات

 بثقافة الوعً ضعف
 البعض لدى المعاٌٌر
 الأداء وتقوٌم وتطبٌقها
 ضوئها فً

41111 

 للتوعٌة تدرٌبٌة دورات عقد    ـ4
 م3127سبتمبر  .الأكادٌمٌة بالمعاٌٌر

 للتدرٌب عمل ورش عقد   ـ5

 توصٌف فً المعاٌٌر تطبٌق على
 .الدراسٌة البرامج

 3127اكتوبر 

 بٌن التوافق مدى مراجعة  ـ6
 تبنتها التً الأكادٌمٌة المعاٌٌر

 وأهدافها رسالتها مع الكلٌة
 . الإستراتٌجٌة

 3125دٌسمبر 

 مدى لمتابعة قٌاس أدوات إعداد   ـ7
  المتبناه الأكادٌمٌة المعاٌٌر تطبٌق

 التعلٌمٌة النتائج من والتحقق
 . المستهدفة

 دوري مستمر
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 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̽̽ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

  إعادة  ـ37
 هٌكلة
 للبرامج
 والمقررات
 ، الدراسٌة
 للمعاٌٌر طبقا

 الأكادٌمٌة
 ، المتبناة
 ومحققه
 لمواصفات
 الخرٌج
 له المخطط

 الأقس    ام ممارس    ات تحفٌ    ز  ـ    2
 بالتوعٌ ة التعلٌمٌ ة الب رامج لتحدٌث
 س  بل عل  ى وبالت  درٌب ذل  ك بأهمٌ  ة
 .التعلٌمٌة البرامج تحدٌث

 البرامج نجاح ـ
  تحقٌق فً التعلٌمٌة
  مرتفعة تعلٌمٌة نتائج

 المخرجات تحقٌق ـ
 المستهدفة التعلٌمٌة
 81 عن تقل لا بنسبة

% 

 

 مستمر

 

 ـــــــــــــــــــــــــ

 

 ـــــــــــــــــــــــــ

 3127أبرٌل 

 برامج ـ  أ
 تعلٌمٌة ومقررات
 معتمدة حدٌثة
 متطلبات تواكب

 السوق

 الكلٌة وكٌل -
 التعلٌم لشئون

    والطلاب

 البرامج لجنة -
 والمقررات
  التابعة  التعلٌمٌة
 ضمان لوحدة

   الجودة

 .الكلٌة عمٌد

 شئون وكٌل
 .والطلاب التعلٌم

 معٌار منسق
 البرامج
 .والمقررات

 

6111 

م  دى تلبٌ  ة المق  ررات ـ    3
 لاحتٌاجات سوق العمل.

 
 

تواف ق المع اٌٌر المتبن اة    ـ4
م  ع رؤٌ  ة ورس  الة واه   داف 

 الكلٌة الاستراتٌجٌة .

 

 

 البرامج توصٌف إعادة 5ـ
 الأقسام قبل من والمقررات
 المراجعٌن ضوء فً

 . الخارجٌٌن
 رضا نسبة ارتفاع ـ

 الخارجٌٌن المراجعٌن
 البرامج توصٌف عن

 3126دٌسمبر 

 توصٌف وجود  ـب
 ومعلن معتمد
 ، التعلٌمٌة للبرامج

 والمقررات
 ٌتوافق ، الدراسٌة
 ، الكلٌة ورسالة

 . وأهدافها
وكٌل الكلٌة  -

لشئون التعلٌم 
 والطلاب

لجنة البرامج  -
والمقررات 

التعلٌمٌة  التابعة  
لوحدة ضمان 
 الجودة
 

 .الكلٌة عمٌد

 شئون وكٌل
 .والطلاب التعلٌم

 معٌار منسق
 البرامج
 .والمقررات

 أعضاء بعض تقصٌر
 إعداد فً التدرٌس هٌئة

 المقررات توصٌفات
 .الدراسٌة والبرامج

 

 للمراجعة نظام وضع  ـ6
 البرامج لتوصٌف الدورٌة

 . والمقررات

دوري بداٌة كل 
 عام دراسً

 

 المخرجات مراجعة  ـ7
 .حالٌا المستهدفة التعلٌمٌة

 نسبة ارتفاع ـ
 المكتسبة المهارات

 للخرٌجٌن

 دوري
نهاٌة كل فصل 
 دراسً

 مخرجات  ـج
 مستهدفة تعلم
 ، البرامج من
 ومعلنة ، معتمدة
 ومطابقة ،
 البرنامج لأهداف
. 

 

 فً الطلاب لآراء ستطلاع-8
 وتحلٌلها  الدراسٌة المقررات
 موضوعٌة بطرٌقة

 كل نهاٌة بعد
 دراسً فصل

 

 لتطوٌر خطة وضع-8
 ، التعلم مخرجات
 فً التطبٌقٌة والممارسات
 ، للبرامج الدراسٌة المقررات
 وتقارٌر ، الطلاب لآراء طبقا

 . السنوٌة البرامج

دوري بنهاٌة كل 
 فصل دراسً
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 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̽̾ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

 تطوٌر  ـ38
 إستراتٌجٌة
 للتعلٌم
/  والتعلم

 والتسهٌلات
 المادٌة

 للتعلٌم سٌاسة وضع-2
 تتفق ، معتمدة والتعلم

 . البرامج وطبٌعة

 للتعلم أنماط وجود ـ
 . تقلٌدٌة غٌر

 3126 دٌسمبر

 توافر   ـأ
 إستراتٌجٌة

 . والتعلم  للتعلٌم

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 
 والطلاب
لجنة  -

مشروعات 
التطوٌر  التابعة  
لوحدة ضمان 
 الجودة

 
 الكلٌة عمٌد
 الكلٌة وكٌل
 العلٌم لشئون

 والطلاب
 الكلٌة وكٌل
 العلٌا للدراسات
 الاقسام رؤساء
 معٌار منسق

 البرامج
 .والمقررات

 الامكانات نقص
 والمادٌة المالٌة

 .والفنٌة
 الدعم ضعف
 من المقدم الفنً
 الكلٌة إدارة

 والجامعة

31111 

 لسٌاسات دورٌة مراجعة -3
 ضوء فً ، والتعلم التعلٌم
 استقصاء/  الامتحانات نتائج
 هٌئة وأعضاء ، الطلاب آراء

 والأطراف ، التدرٌس
 . العلاقة ذات المجتمعٌة

 مستمر

 3126 دٌسمبر
 الخاصة السٌاسات مراجعة-4

 ضوء فً ، والتعلم بالتعلٌم
 التعلٌم طرق فً التطورات

 . والتعلم
 متنوع   ة مص  ادر ت   وفٌر ـ   5

 ومحاول    ة ، ال    ذاتً لل    تعلم
 تنمٌتها

 المقررات عدد زٌادة ـ
 المنفذة الالكترونٌة
 . بالكلٌة

 الطلاب نسبة تزاٌد ـ
 لشبكة المستخدمٌن
 المعلومات

 3125 ٌونٌو
ب ـ ممارسات 
 فعلٌة للتعلم الذاتً

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 
 والطلاب
لجنة  -

مشروعات 
التطوٌر  التابعة  
لوحدة ضمان 
 الجودة

 بعض سٌادة
 طرائق
 لا التدرٌسالتً
 التعلم تنمً
 لدى الذاتً
 .الطلاب

 ثقافة ضعف -
 التعلم وأسالٌب
 .المتبعة الذاتً

 الت   درٌس ط   رق اختٌ   ار ـ   6
  الطلاب مهارة لزٌادة المناسبة
 . الذاتً التعلم استخدام فً

 الطلاب لتحفٌز آلٌة وضع  ـ7
 . الذاتً التعلم على

 لتحوٌ   ل لج   ان تش   كٌل  ـ    8
 الكترونٌا المقررات

العام الجامعً 
3121/3122 

   

 م  ن%  36 نس  بة تحوٌ  ل ـ  8
 إل     ى الدراس     ٌة المق     ررات
 . الكترونٌة مقررات
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 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̽̿ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

 تابع:
 تطوٌر  ـ38

 إستراتٌجٌة
 للتعلٌم
/  والتعلم

 والتسهٌلات
 .المادٌة

 للتدرٌب معتمد برنامج وضع  ـ 8
 للطلاب المٌدانً

 ، المدارس مدٌري ء رضا ـ
 المٌدانً التدرٌب ومشرفً
 . الطلاب أداء على

 الاشراف عن الطلاب رضا ـ
 التدرٌب برنامج على

 . المٌدانً

 النتائج مستوى ارتفاع ـ
 لبرنامج المستهدفة التعلٌمٌة
 لا بنسبة المٌدانً التدرٌب
 %81 عن تقل

 مرتفع مشاركة مستوى ـ
 فً التدرٌس هٌئة لأعضاء
 التدرٌب على الاشراف

. المٌدانً  

 ماٌو/مارس
 .م3127

 مفعلة خطة  ـجـ
 التدرٌب لبرنامج
 للطلاب المٌدانً
. 

وكٌل الكلٌة  -
 لشئون التعلٌم
 والطلاب
لجنة  -

 مشروعات
التطوٌر  التابعة  
لوحدة ضمان 
 الجودة

 الكلٌة عمٌد
 الكلٌة وكٌل
 العلٌم لشئون

 والطلاب
 الكلٌة وكٌل
 العلٌا للدراسات
 الاقسام رؤساء
 معٌار منسق

 البرامج
 والمقررات

 المتابعة ضعف -
 من والتقوٌم
 إدارة جانب
 ووحدة الكلٌة
 العملٌة التربٌة
 ومشرفً للطلاب

 الكلٌة
 .والمدارس

 قنوات ضعف
 بٌن الاتصال
 ومدارس الكلٌة
 العملٌة التربٌة

 .وطلابها

 

 مدى لمعرفة واضحة آلٌة تحدٌد  ـ21
 المٌدانً التدرٌب على الإشراف جدٌة

 . بالمدارس

 أعضاء مشاركة مستوى تحدٌد   ـ22
 الإشراف فً ومعاونٌهم التدرٌس هٌئة

 . المٌدانً التدرٌب على

 نتائج لتقوٌم معتمدة آلٌة وجود  ـ23
 . للطلاب المٌدانً التدرٌب

 فاعلٌة مدى لتقٌٌم استبٌانات إعداد  ـ24
 تحقٌق فً ، للطلاب المٌدانً التدرٌب

 . للتعلٌم المستهدفة المخرجات

 النتائج لقٌاس أدوات إعداد   ـ25
 التعلٌمٌة

 .النجاح نسبة ارتفاع ـ

 التعلٌمٌة النتائج تحقق ـ
 بنسبة للبرامج المستهدفة
 % 81 عن تقل لا

 مع الامتحانات توافق ـ
 تدرٌس وطرق محتوى

 . المقررات

 عن المستفٌدٌن رضا ـ
 الخرٌجٌن أداء

 عن الطلاب رضا ـ
 تتمتع لما التقوٌم منظومة
 وعدالة موضوعٌة من به

 وشفافٌة

 مستمر

 نظام تطوٌر دـ
 للطلاب التقوٌم
 ٌضمن بما
 والشفافٌة العدالة

 . والموضوعٌة
/  المخرجات
 العائد

 الكلٌة عمٌد -
 الكلٌة وكٌل -

 التعلٌم لشئون
 والطلاب

 تقٌٌم لجنة -
  التابعة  الطلاب
 ضمان لوحدة

 .  الجودة

 للتقارٌر الحالً الوضع تقٌٌم  ـ26
 والمقررات للبرامج الحالٌة  السنوٌة

3126 أغسطس  

 والتحسٌن للتطوٌر خطة إعداد  ـ27
 ضوء فً معتمدة  التقٌٌم لأسالٌب

 . السنوٌة التقارٌر
 مستمر

 خارجٌٌن بمراجعٌن الاستعانة  ـ28
 أدوات لمراجعة التخصص فً

 . والمقررات التقوٌم
 مستمر
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- ̽̀ - 
 

 .العلٌاللدراسات  مطورة برامج: الثامنة  الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

  ـ38
 تحدٌث
 لائحة
 الدراسات
 العلٌا

 للوائح وتحدٌث ، دورٌة مراجعة -2
 . بالكلٌة العلٌا الدراسات

 معدل تزاٌد -
 الطلاب أعداد

 فً المقٌدٌن
 الدراسات برامج

 العلٌا
 طلاب رضا ـ

 العلٌا الدراسات
 اللائحة عن
 زٌادة نسبة -

 فً المشاركة
 .السٌمنار

 الطلاب رضا -
 التسجٌل نظام عن

 العلٌا بالدراسات

 مستمر

 مفعلة لائحة -أ
 وتفً ، ومعتمدة

 باحتٌاجات
 المحلً المجتمع

 والعربً
 معتمد نظام -ب

 للتسجٌل
 والإشراف
 . الأكادٌمً

 عمٌد الكلٌة -
وكٌل الكلٌة  -

لشئون التعلٌم 
 والطلاب

لجنة البحوث  -
والدراسات العلٌا 
التابعة  لوحدة 
 ضمان الجودة

 

 .الكلٌة عمٌد-
 الكلٌة وكٌل
 العلٌا للدراسات
 الاقسام روساء
 الدراسات لجنة

 .العلٌا

 الروتنٌة الإجراءات
 تعدٌل تستغرقها التً

 لجنة بٌن ما اللائحة
 .وغٌرها القطاع
 التشرٌعً الجانب ضعف

 ٌحدد الذي والقانونً
 وقواعده الإشراف مهام

 وأخلاقٌاته وأدواره

21111 

 مستمر . التدرٌس فً الأقسام أداء مراقبة 4ـ
 الطلاب أعداد معدل لزٌادة حوافز -5

 . العلٌا الدراسات برامج فً المقٌدٌن
 مستمر

 التسجٌل إجراءات مراجعة -6
 بغرض ، العلٌا بالدراسات والإشراف

 . تطوٌرها

، 3127أبرٌل 
 وجاري تحدٌثها

 والتسجٌل للقٌد  آلٌة وضع -7
 . الالكترونً

أغسطس 
تم البدء 3128

فً اجراءات 
 القٌد فقط.

 لطلاب بٌانات قاعدة إعداد -8
 للدرجات والمسجلٌن ، العلٌا الدراسات

 .بالكلٌة العلمٌة

نهاٌة العام 
، 317الماضً 

وجاري تحدٌثها 
للعام الحالً 
3128. 

 المقٌدٌن لمتابعة مطبقة إجراءات 8ـ
 لدرجات والمسجلٌن ، العلٌا بالدراسات
 المشكلات حل على والعمل ، علمٌة

 مستمرة . تواجههم التً
 فً الصعوبات لتذلٌل آلٌة وضع 8

 طول حٌث من ، الدرجات منح إجراءات
 والتسجٌل....للقٌد  الإجراءات

 الطلاب لجذب فعالة خطة -21
 الوافدٌن

 عدد ازدٌاد ـ
 الوافٌدن الطلاب
 برامج فً

 العلٌا الدراسات

 3128أغسطس 

 تشجع آلٌة - ج
 الوافدٌن الطلاب

 للالتحاق

 .العلٌا بالدراسات

 المؤهلة الكفاءات نقص  
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 للبحث العلمً. فعالة منظومة:  التاسعة الغاٌة

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

  وضع  ـ38
 تقوٌم أدوات
 تتمتع علمٌة

 بالبناء
 قادرة وتكون
 قٌاس على

 النتائج
 التعلٌمٌة
 المستهدفة
 بفاعلٌة
 لطلاب
 الدراسات
 . العلٌا

ـ وضع أدوات  متنوعة لتقوٌم 2
 طلاب الدراسات العلٌا.

 نتائج مستوى ارتفاع ـ
 التعلٌمٌة العملٌة

 . العلٌا بالدراسات
 عن الطلاب رضا ـ

 . التقوٌم منظومة
 المراجعٌن رضا ـ

 أدوات عن  الخارجٌٌن
 . المستخدمة التقوٌم

 م3127 أبرٌل

 تقوٌم أسالٌب  ـأ
 ، متنوعة
 قادرة ، ومعتمدة
 قٌاس على
 التعلٌمٌة النتائج

 ، المستهدفة
 مراجعتها وٌتم
 مراجعٌن قبل من

 . خارجٌٌن

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 
 والطلاب

 البحوث لجنة -
 العلٌا والدراسات

 .الكلٌة عمٌد -
 الدراسات وكٌل -

 .العلٌا
 مركز رئٌس -

 التقوٌم
 والامتحانات
 .بالجامعة

 الأدوات تطبٌق ضعف
 وآلٌات ثقافة ضعف مع

 المتبعة التقوٌم
21111 

ـ تحدٌد مدى توافق أدوات  3
التقوٌم مع قٌاس المخرجات 
التعلٌمٌة المستهدفة 
 بالدراسات العلٌا.

 فصل كل نهاٌة
 دراسً

تحدٌد مدى توافق  -4
الامتحانات مع محتوى 
المقررات المعلنة للطلاب 
 بالدراسات العلٌا.

المقررات تضمٌن توصٌف  -5
الطرق المختلفة فً التقوٌم فً 

 الدراسات العلٌا .
إعلان جداول الامتحانات فً -6

المواعٌد المناسبة لطلاب الدراسات 
 العلٌا.

 كل نهاٌة قبل
 بوقت فصل

 مناسب

ـ الإعلان عن نتائج الامتحانات 7
فً المواعٌد المناسبة لطلاب 
 الدراسات العلٌا

 وٌولٌو فبراٌر
عام كل من  

ـ وضع آلٌة للتعامل مع 8
تظلمات الطلاب بمرحلة 
 الدراسات العلٌا.

 .3126 دسٌمبر

 الطلاب نتائج تحلٌل  ـ8
 فً للتحسٌن خطط لوضع

 العلٌا الدراسات

 دوري
 اعتماد بعد
 وتلقى النتٌجة
.الطلاب شكاوي  
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 الزمنًالمدى 

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

 التكلفة
بالجنٌة 
 المصري

 فرق تكوٌن  ـ41
 فٌها ٌشارك بحثٌة

 هٌئة أعضاء
 ، التدرٌس
 فً والمعلمون
 بحث فً الخدمة
 تعلٌمٌة مشكلات
 .بالمحافظة هامة

 لعلاج خطة وضع  ـ2
 المهمة التعلٌمٌة المشكلات
 فٌها ٌشارك بالمحافظة
 التدرٌس هٌئة أعضاء

 . بالخدمة والمعلمٌن

 نسبة ارتفاع ـ
 أعضاء بٌن المشاركة
 التدرٌس هٌئة

 بالخدمة والمعلمون
 المشكلات لبحث
 بالمحافظة التعلٌمٌة

 – سبتمبر
 دٌسمبر
 .م3128

 بحثٌة فرق   ـأ
 فٌها ٌشارك
 هٌئة أعضاء
 التدرٌس
 والمعلمون
 لبحث بالخدمة
 تعلٌمٌة مشكلات
 وتطبٌق ، ملحة
 فً البحوث نتائج
 المشكلات هذه حل

. 

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 
 والطلاب

 البحوث لجنة -
 والدراسات
 .العلٌا

 .الكلٌة عمٌد -
 الدراسات وكٌل -

 .العلٌا
 الأقسام رؤساء -

 الإدارة تشجٌع ضعف
 .الفرٌق لعمل وحفزها
 العمل ثقافة غٌاب
 .الأفراد لدى الفرٌقً

 الترقٌة لجان قواعد -
 قلٌل وزن تعطً التً

 الجماعٌة للأبحاث
 البحثٌة والفرق

4111 

  قٌاس   ـ42
 الطلاب رأي

 عن ورضاهم
 .العلٌا الدراسات

ـ قٌاس مستوى رضا طلاب 2
 الدراسات العلٌا .

 رضا من عال مستوى ـ
 الدراسات عن الطلاب

 . العلٌا
 . مرتفعة نجاح نسبة ـ

 مستمر

 برامج  ـأ
 العلٌا للدراسات
 عن ا مطورة
 استطلاع طرٌق
 ، الطلاب رأي

 مدى وقٌاس
 الأداء عن رضاهم
 البرامج فً العلمً

وكٌل الكلٌة  -
لشئون التعلٌم 
 والطلاب

 البحوث لجنة -
 العلٌا والدراسات
 لوحدة  التابعة
 الجودة ضمان

وكٌل الكلٌة 
لشئون الدراسات 

 العلٌا
منسق معٌار  -

 العلٌا.الدراسات 
منسق معٌار 
 البحث العلمً.

 من الاستفادة ضعف
 المٌدانً التطبٌق نتائج
 .المناهج تطوٌر فً

ـ تحلٌل نتائج التقٌٌم لرضا  3 21111
الطلاب ، والاستفادة منها فً 
 تطوٌر برامح الدراسات العلٌا

 تحدٌث - 43
 البحث خطة
 ، بالكلٌة العلمً

 وربطها
 بالمشكلات
 ، بالكلٌة التعلٌمٌة

 والمشكلات
 بالتربٌة التعلٌمٌة
 . والتعلٌم

ـ وضع خطة بحثٌة للكلٌة  2
 وفقا لاحتٌاجات المجتمع.

 بالخطة الالتزام ـ
 إجراء فً البحثٌة
 . الكلٌة بأقسام البحوث
 البحوث نسب زٌادة -
 المشكلات تتناول التً

 . التعلٌمٌة

 –سبتمبر 
 بحثٌة خطة  ـأ 3128دٌسمبر 

 ومرتبطة معتمدة
 بالمشكلات
 بالكلٌة التعلٌمٌة

 والمشكلات
 التعلٌمٌة
 بالمدارس

 

 أسالٌب استخدام قلة
 البحثة كالخرٌطة علمٌة
 التً المشكلات فٌتحدٌد
 النظام منها ٌعانً

 التعلٌمً

6111 

ـ تحدٌث الخطة البحثٌة  3
للكلٌة مع توجهات الأقسام، 
ماٌو  –فبراٌر  والخطة البحثٌة للجامعة.

ـ التحقق من توافق الخطة  4 م.3128
البحثٌة مع الإمكانات 
 البشرٌة، والمادٌة للكلٌة.
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 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ جهات المتابعة

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

  ـ44
 تشجٌع
 هٌئة أعضاء
 التدرٌس
 نشر على

 الأبحاث
 العلمٌة
 بالمجلات
 العلمٌة
 . العالمٌة

 هٌئ     ة أعض     اء تش    جٌع -2
 ف    ً النش   ر عل    ى الت   درٌس
 .العالمٌة العلمٌة المجلات

 البحوث نشر تزاٌد -
 المجلات فً العلمٌة

 العالمٌة
 

 مستمر

 علمٌة بحوث  ـأ
 فً نشرها ٌتم

 علمٌة مجلات
 عالمٌةقومٌة و

 

 الكلٌة وكٌل -
 الدراسات لشئون

 العلٌا

 البحوث لجنة -
 والدراسات
 .العلٌا

 

 الكلٌة وكٌل
 الدراسات لشئون

 .العلٌا
 .لأقسام رؤساء

 

 بقواعد الإلمام ضعف
 عدم مع. الدولً النشر
 .علٌها التدربٌب تكٌف
 الإدارة تشجٌع ضعف
 للنشر البحثٌة والبٌئة
 .الدولً

 

8111 

 الم      الً ال      دعم زٌ      ادة -3
 هٌئ       ة أعض       اء لتش       جٌع
 .  العالمً للنشر التدرٌس

 للبح   وث ج   وائز تحدٌ   د ـ    4
  العلمٌة المجلات فً المنشورة
 .العالمٌة

 حفز -45
 هٌئة أعضاء
 التدرٌس
 فً للمشاركة
 المؤتمرات
 القومٌة
 . والعالمٌة

ـ تحدٌد نس بة أعض اء هٌئ ة 2
الت     درٌس المش     اركٌن ف     ً 

 بالكلٌة.البحث العلمً 

 البحوث نسبة ارتفاع ـ

 . سنوٌا المنشورة
 أعضاء نسبة زٌادة ـ

 التدرٌس هٌئة
 فً المشاركٌن
 القومٌة المؤتمرات

 والعالمٌة

 مستمر

 مساهمة  ـأ
 هٌئة أعضاء
 فً التدرٌس
 المؤتمرات
 والعالمٌة القومٌة

 الروتٌنٌة الإجراءات
 المالٌة السفر وقٌود
 والأمنٌة

56111 

بالأبحاث المنشورة حصر  -3
محلٌ  ا ودولٌ  ا بالنس  بة للع  دد 
الإجم     الً لأعض     اء هٌئ     ة 

 التدرٌس .

 –سبتمبر 
 3127دٌسمبر 

تص    مٌم قاع     دة بٌان     ات  -4
 للبحوث العلمٌة بالكلٌة.

ماٌو  –فبراٌر 
3128 

 العلمٌ  ة للبح  وث حص  ر ـ   5
 علمٌة مؤسسات مع المشتركة
 .أخرى

 مستمر

 ، لتحفٌ   ز آلٌ   ات وض   ع ـ    6
 .الباحثٌن ودعم ، ورعاٌة

 مستمر

 ، إثرائٌ   ة ب  رامج وض  ع ـ   7
 للهٌئة البحثٌة المهارات لتنمٌة
 .المعاونة

، 3127سبتمبر  
 م.3128ماٌو 

 ومستمر
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V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ ýǉƑƨǐ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ
 ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä.;

- ̺̾ - 
 

 مؤشرات التنفٌذ الأنشطة الهدف
 المدى الزمنً

 من : إلى

المخرجات / 
 العائد

 المسئول عن

 التنفٌذ
 مخاطر التنفٌذ المتابعةجهات 

بالجنٌة  التكلفة
 المصري

 تشجٌع -46
 القٌام

 بالمشروعات
 ، البحثٌة
 ومشاركة
 من فاعلة
 هٌئة أعضاء
 ، التدرٌس
 والهٌئة
 . المعاونة

 لتوعٌةعقد دورات  2ـ
 المقدمة البحثٌة بالمشروعات
- .وعالمٌا قومٌا  الفوز نسب ارتفاع

 بحثٌة بمشروعات

 . عالمٌة أو قومٌة
 

 مستمر

 مشروعات  ـأ
 أو قومٌة بحثٌة

 ، عالمٌة
 فعالة ومشاركة

 هٌئة أعضاء من
 والهٌئة التدرٌس

لها المعاونة  . 
 

 الكلٌة وكٌل -
 الدراسات لشئون

 العلٌا

 الكلٌة وكٌل -
 .العلٌا للدراسات
 الدراسات لجنة

 .العلٌا

 من الكثٌر عزوف
 التدرٌس هٌئة أعضاء
 عن المعاونة والهٌئة

 .المشاركة
 المادٌة الامكانات ضعف

 .والمالٌة

6111 

 مقترح كتابة على التدرٌب 3ـ
 . البحثٌة المشروعات

 رفع -47
 كفاءة
 هٌئة أعضاء
 ، التدرٌس
 والهٌئة
 ، المعاونة
 طرٌق عن

 تنمٌة
 المهارات
 . البحثٌة

 لتنمٌة عمل ورش عقد 2ـ
 أعضاء لدي البحثٌة المهارات
 .المعاونة والهٌئة التدرٌس هٌئة

 جوائز على الحصول -
 الدولة أو الجامعة 

 العلمً للبحث

 مستمر

 مهارات   ـأ
 متمٌزة بحثٌة
 هٌئة أعضاء لدى

 والهٌئة التدرٌس
 المعاونة

 البحوث لجنة -
 العلٌا والدراسات
 لوحدة  التابعة
 الجودة ضمان
 

 الكلٌة وكٌل -
 .العلٌا للدراسات
 الدراسات لجنة

 .العلٌا
 رؤساء -

 .الأقسام

 والدورات البرامج قلة
 فً المقدمة التدربٌة
 التدرٌس مجالت
 وخدمة العلمً والبحث
 .المجتمع وتنمٌة البٌئة

 توعٌةعقد دورات لل -3 21111
 فً النشر ومعاٌٌر بالمتطلبات
 المتخصصة العلمٌة المجلات

 . المحلٌة

 فً المشاركة زٌادة -
 الدائمة العلمٌة اللجان

 . العلمً والتحكٌم

 ÿǆ öơǚǆǃå ÿá ǑǃƓǆƞå Ɨǈðåāǆ ƗõƤǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƸǄƕ )ēČčČČČ( ƗƑƓǆƶƕƪ íơåāā úǃá Ǌǒǈƞ ăïƮǆ õǀƼ Ǚ .ïǒƹ
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̻̾ - 
 

 
<

<

^Ģªú^}V 

čĉrăÿú<¤ĉëÿi<čãe^júĆ<čĬÄ]<
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̼̾ - 
 

L;ñ¦»Ć;¤ĉëÿiö\;k]ĉö`;Ičãd]iÙ\I;

íùơ Ǐùǃã ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå ƗùõƤǃå îǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ ïƛƋƙƙ  ǑùƼ Ɨùƪƪâǆǃå çïåíã ýùƕƿ ÿùǆ íùǆƙƶǆǃå ýƤíùǆǃƓƕ ïùǒƕǂ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǆǌưïƵ ÿǂǆǒ ÜÿƪǒƑï ÿǒǄƤíǆ ǏǄƵ ƓǒǈǆǃƓƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ èíǆƙƵå íƿā Üîǒƽǈƙǃå èƓǒǄǆƵ 

č- :îøøøǄäĀǓä ÞƑøøøôƳâ üƢìøøøǄ  ÿùùùǆ æùùùǄõĈǒ ÜƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå ƗùùõƤǃå ƗƹƓǒùùùƮ íùùùƶƕā ýƤíùùùǆǃå ǉîùùǋ ßāùùùư ǑùùùƼ
ǒƪǒïíƙǃåā Ɨǒƽǒöāǃå ïíåāǂǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå.çííơǆā Ɨǆöǈǆ èåßåïƞã ûƼā Ɠǋîǒƽǈƙ Ɨ 

 ǈǆâ èǐƟĀ èƓùǒǄǆƵ ÿǒùƕ ýùƮƼ íāùƞā ǑùƼ ýùƛǆƙƙ ýƤíùǆǃå åîùǋ ïƓùõã ǑùƼ èǚǂùƬǆǃå ÿǆ íǒíƵ íƞāƙ íƿ
:āǋā ÜÿƓƛ ýƤíǆ ǏǄƵ ƗǒǄǂǃå çïåíã èíǆƙƵå íǀƼ Üîǒƽǈƙǃå èƓǒǄǆƵā ƗƹƓǒƮǃå 

č. :ǏǆĀƑƴƗǁä üƢìǄǁä  āƓƶƙ åĄïāí ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿāïǒíǆǃåā èåïåíǗå ăíâƙ ǊǒƼā þǌƼ ýǚƤ ÿǆ ƓĄǒǀǒƪǈƙā ƓĄǒǈ
 þƙǒ ýƤíǆǃå åîǋ ßāư ǑƼā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå îǒƽǈƙ æǒǃƓƪá ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆā ÿƓƞǄǃå ýǆƵ èƓǒǃà
 ÜƗǃƓƶƼ îǒƽǈƙǃå èƓǒǄǆƵ ýƶƞǃ ƗƮïƽǃå Ǒõƶƙ çíǒíƵ ïöǈ èƓǌƞāā çïƬƓƕǆ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå

.Ɨǒǀõǈǆǃå ýǒƮƓƽƙǃƓƕ þåðƙǃǙå ÿƵ ĄǚưƼ 

ĀÿƓǆưǃ  ïǆƙƪå ā ƗƶƕƓƙǆǃåƗǒïå ƗõƤǃå  þƙ ƗǒîǒƽǈƙǃåýǒǂƬƙ  ûǒïƽǃå èåïåíǙå ýǚùƤ ÿǆ ƗõƤǄǃ ăîǒƽǈƙǃå
 ƓǌǈƓǒƕ ÿƓǂā ÜƗǒǄǂǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃå èåíơāǃåā ÿƓƞǄǃåāǑƙǕƓǂ 

č   ùƗǈƞǃ  ïǀǆǃåā Ɲǆåïƕǃåèåï Ɨǒƪåïíǃå. 
Ď æǚõǃå ÿāƑƬ Ɨǈƞǃ ù. 
ď éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɨǈƞǃ ù 
Đ  ( ƗǒïåíǗå ƗƑǒǌǃå Ü þǌǒǈāƓƶǆā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ ) ßåíǕå þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆǃå Ɨǈƞǃ ù 
đ ù æǚõǃå þǒǒǀƙ Ɨǈƞǃ 
Ē . ÿǒƞǒïƤǃå ƗƶƕƓƙǆ Ɨǈƞǃ ù 
ē ïǒāõƙǃå èƓƵāïƬǆ Ɨǈƞǃ ù 
Ĕ  ( ƗǒïåíȒåā ƗǒǃƓǆ ÿāƑƬ ù æǒïíƙ ) ăïåíǗå þƓöǈǃå ïǒāõƙā çíƵƓƪǆǃå èƓǆíƤǃå Ɨǈƞǃ  ù 
ĕ ǃ ùƗǈƞ èƓǆíƤǃå . èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå 

 üǃîǂā ƗǈƓƶƙƪǙå ā ïǒǒƓƶǆǃå Ǒǀƪǈǆƕ ÿǒǆǒǀǆǃå ā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿƓǆư ðǂïǆ ÿǆ ïƬƓƕǆǃå úåïƬǗåā  ÿǒǒƞïƓƤǃå
.èƓƵāïƬǆǃå çïåíã çíơā ÿǆ þƓƶǃå úåïƬǗåā ƗƶǆƓƞǃƓƕ íƓǆƙƵǙåā çíāƞǃå 

MU¦»]}Ù\Ć;k]Ĉ¢uiö\;I 

č- ƗǆāƓǀǆ  .ĄƓǒíơƙ ýƛǆƙ ïǒāõƙǄǃ ÿǒǒïåíǗåā ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ýƕƿ ÿǆ ïǒǒƺƙǃå 
Ď- ÿǒƙāïǃå .  ( èƉƼƓǂǆǃå ù èƓǒïƙƬǆǃå ) ýƓǆƵǕå ðƓƞǈå ǑƼ 
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̾̽ - 
 

ď- þíƵ .  ÷āïƬǆǃå þƵíǃ ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙƮơ þǒíǀƙ ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå ÿǂǆƙ 
Đ- þíƵ ƕ þƓǒǀǃå ýƕƿ āá ííơǆǃå ǉíƵāǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƵíǃå ýāƮā. ƗõƬǈǕƓ 
đ- þíƵ . íǒƞ ýǂƬƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íāǌƞ ïǒíǀƙ 
Ē- ƗƕāƶƮ  ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƵ æǄƺƙǃå ÿǂǆǒā þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ïƮƓǈƵ ÿƵ Ɨǀǒƿí èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå

. ƗǒǄǂǄǃ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ßƓƬǈã 

N;Ik]t1ïú;;k]Ĉ¢uiö\;Ď÷â;f÷çi÷ö¦»]}Ù\ĆU 
č  ù. ïǒāõƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíǒƞǃå ƗǒƵāƙǃå èǚǆơ 
Ď  ðǒǌƞƙ ù. èåíƓǆƙƵǙå ýāƮā ÿǒơǃ ßåïƬǃå èƓǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃå ûåïāǕå 
ď . ƗǒǄǂǄǃ ýƤí ïíƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå çƓƵåïǆ ƴǆ èƓǒāǃāǕå æƪơ ƗõƬǈǕå îǒƽǈƙ ù 
Đ Ɠƶǃå íāǌƞ ïǒíǀƙǃ þƓöǈ íåíƵã ù. ƓǒíƓǆā Ɠǒāǈƶǆ ÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆ 
đ .þƵíǃå þǒíǀƙ ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå ÿǂǆƙƙ þǃ åîã ƗǒǄǂǃå íïåāǆ ÿǆ Ɨƕƪǈ ïǒƼāƙ ù 

Ē  . Ɨǒîǒƽǈƙǃå õõƤǃå ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨǈāïǆǃåā ÜƓŌǒƞǒƙåïƙƪã õǒõƤƙǃå Ǐǃã ăíǒǄǀƙǃå ǉƓǈƶǆƕ õǒõƤƙǃå ÿǆ ýāơƙǃå
.ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒǄǂǃå ïǒāõƙǃ 

ē  ..þƓƵ ýǂƬƕ ƗǒǄǂǃå ßåíá ïǒāõƙā íǒāƞƙ çïǂƽǃ þƵåí Ǒƞǒƙåïƙƪã Ǌƞāƙ ƗƑǒǌƙ 
Ĕ  . ôùùƶƕ üǃîùùǂā ÜǑƶǆƓùƞǃå ýùùǆƶǄǃ Ɨùùǆöǈǆǃå ÿǒǈåāùùǀǃåā ƠƑåāùǄǃå ôùùƶƕ ǑùùƼ ïùùöǈǃå çíƓùƵã íåāùùǆā óāùùƮǈ

èƓƶǆƓƞǃå þǒöǈƙ ÿāǈƓƿ 
ĕ  . ÜǑƞǒƙåïƙùùƪǗå õǒùõƤƙǃå èåïƓùǌǆ ǏùǄƵ ñǒïíùƙǃå ƗùƑǒǋ ßƓùùưƵáā æǚùõǃå èåïíùƿ Ɨùǒǆǈƙǃ Ɲǆåïùƕ ïǒāùõƙ

.ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃåā ëāƪǆǃå ßåïƞȒåā 
čČ  .å ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ǑƵāǃåā çíāƞǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ.Ɨǒƶƞïǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǕ 
čč  þǌǃāùƕƿā æǚùõǃå íùǒƿ ǑùƼ ƗùǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǗå āùơǈ ýāùơƙǃåā ÜƗǒǄǂǃƓƕ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙ

 ýƕƿ ÿǆ çïāƬǈǆǃå éƓơƕǕå ƴǒǆƞ þưƙ ƗơƓƙǆ èƓǈƓǒƕ íƵåāƿ ïǒƼāƙā ÜèƓƕƙǂǆǃå çïåíã üǃîǂā ÜþǌǄǒƞƪƙā
.ƗǒǄǂǃƓƕ æǚõǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá 

čĎ  .ÿƵ ÿǚƵǗå .ƴǒǆƞǄǃ ƓǌƙơƓƙȒåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗǒǄǂǃå úåíǋåā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï 
čď  . õǒùùùùõƤƙǃå èƓùùùùǒǄǆƶǃ Ǒùùùùƪƪâǆǃåā ăíïùùùƽǃå ÿǒǒāƙùùùùƪǆǃå ǏùùùùǄƵ ßåíǕå þǒāùùùùǀƙā ƗùùùƶƕƓƙǆǃ ƗùùùùǃƓƶƼ þùùùùöǈ ïǒƼāùùùƙ

.ƗǒǄǂǃƓƕ ǑƞǒƙåïƙƪǗå 

čĐ  . ïǒāùùùõƙǃ ëïùùƙǀǆǃå ǑƞǒƙåïƙùùƪǗå õǒùùõƤƙǃå ûùùǒƕõƙ Ǌùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå èƓùùƿāƶǆǃå Ɨùùǌƞåāǆǃ Ɨùùǈïǆ èƓùùǒǃà íāùùƞā
ǒǄǂǃå.Ɨ 

 

 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̾̾ - 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ðtĘÙ\;
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<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̾̿ - 
 

čĉ÷|\¢ö\;čĒĉeö\;øĉ÷À;ā]ĉei©\;

ýƨǗä .................................ƕƜîìǁä ƕǐǄǂƴǁä.................. 
ƕƻǐõĀǁä ..............................ýƨƾǁä............................ 

Ċqĉh\1©ė\;ÜĉĬ}iö\;UùĆę\;¥]ĉãÙ\;

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ 
 îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ƕǁƑƨî ƕǐáîĀ ƕƨƨáǄǁä þƑƗìǄƗƴǄ ÛþƑƗǆǂƴǄĀ Ǐƺ ƲƮĀ ùäîôǓä ƕǐǆƴǄǁä      

č ƕǁƑƨî ƕƨƨáǄǁä ƕƟƮäĀ ðǀƴƗĀÛ ƑǉîĀì ǏǄǐǂƴƗǁä ǏƙƟƓǁäĀ ƑǊƗǐǁĀáƨǄĀ ƕǐƴǄƗƜǄǁä þǄ çƑƨƨáǄ ýǐǂƴƗǁä ǏǁƑƴǁä 
ýǊƨƗĀ ƕǁƑƨîǁä Ǐƺ úǐƾƟƗ ƕǁƑƨî ƕƴǄƑƜǁä . 

   

Ď ƕôƢǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕƨƨáǄǂǁ æìǄƗƴǄ ƕǂǄƗǀǄĀ îƬƑǆƴǁä úƨƗƗĀ ƲǄ ƕǐƜǐƗäîƗƨâ ƕƴǄƑƜǁä     

ď üǐǂƟƗǁä ǏƏǐƓǁä üǄƪǐ ƕƏǐƓǁä ƕǐǂƢäìǁä ƕǐƜîƑƢǁäĀ ûîƑƪĀ ǈǐƺ ùäîôǓä ƕǐǆƴǄǁä çììƴƗĀ üƏƑƨĀǁä ƕǄìƢƗøƨǄǁä Ǐøƺ 
ǈƏäîƜà ƑǄƓ þǄƮǐ ƕǄÞǘǄ ƕǂǐƨĀǁä öĀƮĀǄǁ üǐǂƟƗǁä ƕƏƻǁäĀ ƕƺìǊƗƨǄǁä  

   

Đ ùäìǉǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ƕƨƨáǄǂǁ ƕǆǂƴǄ ƕƟƮäĀĀ ƕƷƑǐƬǁä ƕǐǆƓǄĀ ǍǂƳ üǐǂƟƗǁä ǏƏǐƓǁä ýǊƨƗĀ Ǐƺ úǐƾƟƗ ƕǁƑƨî 
ƕƨƨáǄǁä ƕǂƓƑƽĀ ðƑǐƾǂǁ úƾƟƗǁäĀ Ǐƺ āìǄǁä ǏǆǄïǁä ƕôƢǂǁ   

   

đ ôôƢǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä þǄƮƗƗ ƕôƪǆǓä ǏƗǁä úƾƟƗ ùäìǉǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ðǀƴƗĀ çƑǐĀǁĀà íǐƻǆƗ ƕôƪǆǓä ƑǊǂƨǂƨƗĀ 
ǏƾôǆǄǁä ììƟǄĀÛ ƑǊƓ ƕǐǁĀƏƨǄ íǐƻǆƗǁä üĀìƜǁäĀ ǏǆǄïǁä ƕƻǂǀƗǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä çäîƪáǄĀÛ ÞäìǓä  

   

Ē ƕƨƨáǄǂǁ îǐîƑƾƗ ƕǐîĀì ƕƴƓƑƗǄǁ ýǐĀƾƗĀ āìǄ ýìƾƗ ôôƢǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä ƑƾƺĀ üĀìƜǂǁ ǏǆǄïǁä úƾƟƗĀ çƑǐĀƗƨǄ ÞäìǓä ùìǊƗƨǄǁä      
 ......................... ........................ ......................... :āîƢà ôƑƾǆ 

UčûòćÃ\Ć;Č¡]ĉïö\;UĊþ]mö\;¥]ĉãÙ\;

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č çäìƑǐƾǁä ƕǐǄǐìƑǀǓä ƕǐîäìǕäĀ æîƑƗƢǄ ƑƾƺĀ îǐǐƑƴǄǁ ƕǐƳĀƮĀǄ ƕǆǂƴǄĀ çƑǐǁäĀ çäí ƕǐƺƑƻƪ úƾƟƗ áƺƑǀƗ òîƻǁä üĀäìƗĀ ƕôǂƨǁä      
č çäìƑǐƾǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕǂǄƗƟǄǁäĀ ýƗǐ ƕǐǄǆƗ ƑǊƗäîìƽ üǄƴǁäĀ ǍǂƳ þǐĀǀƗ îìäĀǀ æìǐìƜ þǄ çäìƑǐƾǁä     
Ď îǐǐƑƴǄ ýǐǐƾƗ Þäìà çäìƑǐƾǁä ƕǐƳĀƮĀǄ ûîƑƪƗĀÛ ùäîôǓä ƕǐǆƴǄǁä Ǐƺ ƕǐǂǄƳ ýǐǐƾƗǁä ýìƢƗƨƗĀÛ ƛƏƑƗǆǁä þǐƨƟƗǁ ÞäìǓä ǏƨƨáǄǁä      
ď æîäìǕ ƕƨƨáǄǁä çƑǐǁß ƕǂƳƑƺ üǄƑƴƗǂǁ ƲǄ çǘǀƪǄ ƕƨƨáǄǁä     

Đ ƕƨƨáǄǂǁ ýǐƽ ƕǐîǉĀƜ ƕǆǂƴǄ ƕƟƑƗǄĀ þǐǐǆƴǄǂǁ çƑǐǁäĀÛ ƕǂƳƑƺ þƑǄƮǁ ƕǐƺƑƻƪǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǁìƑƴǁä ýìƳĀ ïǐǄƗǁä 
úǐƓôƗĀ çƑǐƽǘƢǓä ƕǐǆǊǄǁä þǐƓ ìäîƺà ƕƨƨáǄǁä ƑǊƗǐƽäìƬǄ ƑǊƙǐìƟƗĀ . 

   

đ çƑǄĀǂƴǄǁä ƕǆǂƴǄǁä þƳ ƕƨƨáǄǁä ƕǂǄƑƪ ǏôƸƗĀ îƏƑƨ ƑǊƗôƪǆà Û þǄƮƗĀ ƕƨƨáǄǁä ƑǊƗǐƽäìƬǄ      

Ē üǀǐǊǁä ǏǄǐõǆƗǁä ìǄƗƴǄ þǂƴǄĀ ýƏǘǄĀ ýøƜƟǁ ƕøƨƨáǄǁä ƑǊôƑøƪǆĀ þǄøƮƗǐĀÛ çäîäìǕä ƕǐøƨƑƨǓä ƕøǄïǘǁä úøǐƾƟƗǁ 
ƑǊƗǁƑƨî .ƑǊƺäìǉàĀ  

   

ē ùǐƬĀƗǁä ǏƻǐõĀǁä ìǄƗƴǄ þǂƴǄ ììƟǐĀÛ çƑǐǁĀáƨǄǁä çƑƬƑƬƗƢǗäĀ ƑƾƺĀ üǀǐǊǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä úƾƟǐĀÛ áƺƑǀƗǁä þǐƓ 
çƑôǂƨǁä çƑǐǁĀáƨǄǁäĀ ýìƢƗƨǐĀÛ Ǐƺ çǗƑƟ þǐǐƴƗǁä üƾǁäĀ åäìƗǆǗäĀ ùƏƑõĀǂǁ  

   

:āîƢà ôƑƾǆ  ......................... ........................ ......................... 
 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̾̀ - 
 

U¦ĈćĬiö\Ć;Č¡ćÂ\;Č¥\¡b;Unö]mö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ  ǗýǂƳà  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ƕƨƨáǄǂǁ æìƟĀ þƑǄƮǁ æìĀƜǁä îƺĀƗǐ ƑǊǁ îìäĀǀǁä ƕǂǉáǄǁä çäïǐǊƜƗǁäĀ ƕǄƏǘǄǁä ûîƑƪǐĀ ƑǊǐƺ þĀǂƙǄǄ þƳ 
ùǂƗƢǄ çƑƏƻǁä ƕƨƨáǄǁƑƓ ǏƳäîǐĀ þǐƑƓƗ çäîƓƢǁä çäîƑǊǄǁäĀ ƕǐôƸƗǁ .ýƑǊǄǁä 

   

č ƕƟƏǘǁä ƕǐǂƢäìǁä æìƟĀǁ þƑǄƮ æìĀƜǁä þǄƮƗƗĀ  ăǘǀǐǉ  ăƑǐǄǐõǆƗ çäí ƕǐƴƓƗ çƑƽǘƳĀ ììƟƗĀ ÛƕƟƮäĀ ƕƽǘƳ 
æìƟĀǁä ïǀîǄƓ þƑǄƮ æìĀƜǁä ƕƴǄƑƜǁƑƓ ƑǄƓÛ ýǊƨǐ Ǐƺ üǐƴƻƗ ƑǉîĀì ìǆƑƨǐĀ ƑǊƗôƪǆà 

   

Ď æìƟĀǁ þƑǄƮ æìĀƜǁä ôôƢ îǐîƑƾƗĀ ƕǐĀǆƨ þƳ ƑǊƗôƪǆà ìƳäĀƽĀ çƑǆƑǐƓ Ǘ .ƑǊƗôƪǆ    

ď  ýǐĀƾƗ ƕôƪǆà ƕƨƨáǄǁä ýƗǐ ƕƻƬƓ ƕǐîĀì ýäìƢƗƨƑƓ çäîƪáǄ Þäìà  ÛƕǐƳĀƮĀǄçäĀìàĀ çƑƴƜäîǄĀ ÛƕǄƏǘǄ 
ƕǐǂƢäì .ƕǐƜîƑƢĀ 

   

Đ ƛƏƑƗǆ ýǐĀƾƗ ƕôƪǆä ƕƨƨáǄǁä ñƽƑǆƗ ƲǄ þǐøǐǆƴǄǁä ǍøƺĀ ƑǊøƨǁƑƜǄ ƕǐǄøƨîǁä ìƑƻƗøƨǐĀ ƑøǊǆǄ Ǐøƺ ǈøǐƜĀƗ 
ôǐôƢƗǁä íƑƢƗäĀ çäÞäîƜǗä ƕǐƟǐƟƬƗǁä .îǐĀôƗǁäĀ 

   

:āîƢà ôƑƾǆ  ........................ ......................... .........................
......................... ......................... ......................... ...... 

UčþĆ]ãÙ\;čĒĉ5\Ć;«Ĉ¥¢iö\;čĒĉĂ;Đ]¶â^;Uäd\¦ö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ƕƓƨǆ ÞƑƮƳà ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä Ǎǁâ åǘôǁä ǍǂƳ ĂĀƗƨǄ ƕƨƨáǄǁä ýƑƨƽǓäĀ ƕǐǄǂƴǁä úƻƗƗ 
ƲǄ çǗìƴǄǁä ƕǐƴƜîǄǁä öĀǆǁ ƕƴǐƓôĀ ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕǄìƾǄǁä ƕƨƨáǄǁƑƓ. 

   

č ƕƨƨáǄǂǁ çƑǐǁß üǄƑƴƗǂǁ ƲǄ ïƜƴǁä Āà óƏƑƻǁä Ǐƺ ÞƑƮƳà ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä.    
Ď òƬƢƗǁä ǏǄǂƴǁä ÞƑƮƳǓ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ýƏǘǄ çäîîƾǄǂǁ ƕǐƨäîìǁä ǏƗǁä þĀǀîƑƪǐ Ǐƺ ƑǊƨǐîìƗ.    

ď ÞƑƓƳà üǄƴǁä ƞǐƗƗ ÞƑƮƳǓ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ýƑǐƾǁä ýƑǊǄǁƑƓ ƕǐƨǐîìƗǁä ƕǐƙƟƓǁäĀ ƕøǐîäìǕäĀ 
ƑǉîǐƷĀ æÞƑƻǀƓ. 

   

Đ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǐîìƗǁä ÞƑƮƳǓ ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ììƟƗ æîĀƬƓ ƕǐîĀì Û íøƢƗƗĀ çäÞäîøƜǕä 
ƕǄƏǘǄǁä íǐƻǆƗǁ ƛǄäîƓǁä ǏƗǁä ǏƓǂƗ çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǐîìƗǁä üǀǁ ƕƏƺ. 

   

đ îǐǐƑƴǄ ýǐǐƾƗ Þäìà ÞƑƮƳà ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä ƕǐƳĀƮĀǄ îôƢƗĀÛ ýǉ æìƑǐƾǁä ƛƏƑƗǆƓ ýǐǐƾƗǁä Û 
ýǊƪƽƑǆƗĀ ƑǊǐƺ ìǆƳ æîĀîƮǁä ýìƢƗƨƗĀ ƛƏƑƗǆǁä þǐƨƟƗǁ ÞäìǓä. 

   

Ē ƕƨƨáǄǂǁ üƏƑƨĀ ƕƓƨƑǆǄ ðƑǐƾǁ Þäîß ÞƑƮƳà ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä ƕƏǐǊǁäĀ ƕǆĀƑƴǄǁä íƑƢƗäĀ çäÞäîƜǕä ƕǄïǘǁä 
ƑǊƗƨäîìǁ æìƑƻƗƨǗäĀ þǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǐƺ íƑƢƗä çäÞäîƜǕä ƕǐƟǐƟƬƗǁä. 

   

........ :āîƢà ôƑƾǆ........ ......................... ........................ ................. 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̷̿ - 
 

;¥]ĉãÙ\Uċ¥\¡ĝ\;§]ăÂ\;U«ú]Ä\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č 
Č.ïƑǊƜǁä ĂîäìǕä ýƏǘǄ ƲǄ ýƜƟ ƕƴǐƓôĀ ƕôƪǆà ÛƕƨƨáǄǁä þĀǂǄƑƴǁäĀ þĀƳïĀǄ ƑƾƺĀ ýǊƗǘǉáǄǁ ýǊƗäîìƽĀ 
ǍǂƳ ùƏƑõĀǁä ƕƻǂƗƢǄǁä ƑǄƓĀ åƨƑǆƗǐ ƲǄ ýƑǊǄ ƕƻǐõĀǁä Û éĀƗĀ çƑǐǁß üǄƑƴƗǂǁ ƲǄ òƾǆǁä æìƑǐïǁäĀ Ǐƺ 
Ǉìäîƺà. 

   

č č.çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǐîìƗǁä þǐǂǄƑƴǂǁ ììƟƗ æîĀƬƓ ƕǐîĀì íƢƗƗĀ çäÞäîƜǕä ƕǄƏǘǄǁä íǐƻǆƗǁ ƛǄäîƓǁä ǏƗǁä ǏƓǂƗ 
çƑƜƑǐƗƟǗä ƕǐƓǐîìƗǁä üǀǁ ƕƏƺ 

   

Ď 
Ď.ƕƨƨáǄǂǁ ýƑõǆ ýǐǐƾƗǁ Þäìà ÞƑƮƳà ïƑǊƜǁä ĂîäìǕä þǄƮƗǐ îǐǐƑƴǄ ƕǐƳĀƮĀǄ ƕǆǂƴǄĀ ýǊôîƢƗĀ æìƑǐƾǁä 

ƛƏƑƗǆƓ ýǐǐƾƗǁä ýǊƪƽƑǆƗĀ ƑǊǐƺ ìǆƳ æîĀîƮǁä òîƟƗĀ ǍǂƳ ýäìƢƗƨä ƛƏƑƗǆ ýǐǐƾƗǁä ƕƓƨƑƟǄǂǁ ƲƮĀǁ ƛǄäîƓ 
åǐîìƗǁä îǐĀôƗǁäĀ. 

   

ď ď.ƕƨƨáǄǂǁ üƏƑƨĀ ƕƓøƨƑǆǄ ðƑøǐƾǁ Þäîß ÞƑøƮƳà ïƑøǊƜǁä ĂîäìǕä íƑøƢƗäĀ çäÞäîøƜǕä ƕøǄïǘǁä ƑǊƗøƨäîìǁ 
æìƑƻƗƨǗäĀ þǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǐƺ íƑƢƗä çäÞäîƜǕä ƕǐƟǐƟƬƗǁä. 

   

 ôƑƾǆ ......................... ........................ ......................... :āîƢà
......................... ...... ......................... ......................... 

UčĈ¡]Ù\Ć;čĉö]Ù\;¡¥\ćÙ\;U¬¡]ªö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ìîäĀǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐƺƑǀ ƕƨƨáǄǂǁ ƕƴǐƓôǁ ƑǊôƑƪǆ ìäìƳàĀ åǘôǁä ýƗǐĀ ƑǊƴǐïĀƗ ƑƾƺĀ çƑƜƑǐƗƟǘǁ ƕǐǂƴƻǁä ƑǄƓ 
þǀǄǐ ƕƨƨáǄǁä þǄ úǐƾƟƗ ƑǊƗǁƑƨî .ƑǊƺäìǉàĀ  

   

č îìƑƬǄ üǐĀǄƗǁä ƲǄ ƕƳĀǆƗǄ ìĀƜĀ ƕǁìà ǏǂƳ æìƑǐï üìƴǄ ƕǐǄǆƗ ìîäĀǄǁä ƕǐƗäíǁä    

Ď ǏǆƑƓǄ ƕƨƨáǄǁä çƑƳƑƽĀ çäîƮƑƟǄǁä üĀƬƻǁäĀ ƕǐƨäîìǁä üǄƑƴǄǁäĀ ñîĀǁäĀ ƕƺǘƢĀ ƑǊƗäïǐǊƜƗĀ ƕǄƏǘǄ 
ƕƴǐƓôǁ ôƑƪǆ ƕƨƨáǄǁä ìäìƳǓĀ åǘôǁä Û îƺĀƗǐĀ ëƑǆǄǁä ǏƟƬǁä ǏǆƑƓǄǁƑƓ .  

   

ď ƕǆƑǐƬ çƑƳƑƾǁä üǄƑƴǄǁäĀ çǗǑäĀ çäìƴǄǁäĀ ƕǐǆƓǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä úƺäîǄǁäĀ ýƗǐ æîĀƬƓ ƕǐîĀì    
Đ çäÞäîƜâ þǄǓä ƕǄǘƨǁäĀ ƕƴƓƗǄǁä Ǐƺ ƕƨƨáǄǁä ƕƓƨƑǆǄ    

đ üƏƑƨĀ üƑƬƗǗä ìîäĀǄǁäĀ ýõǆǁäĀ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǄìƢƗøƨǄǁä ƑƙǐìøƟ ƕøǄƏǘǄĀ ôƑøƪǆǂǁ ǏǄǐìƑøǀǓä ƕøƨƨáǄǂǁ 
çƑǐǂǄƴǁäĀ ƕǐîäìǕä ƑǊƓ ƕƨƨáǄǂǁĀ ƲƽĀǄ ǏǆĀîƗǀǁä üƳƑƺ èìƟǐĀ  ăƑǐîĀì  

   

Ē 
ƕøƓƗǀǄǁä ƕøǄƏǘǄ ôƑøƪǆǁ ƕøƨƨáǄǁä þøǄ èøǐƟ îƺäĀøƗ åøƗǀǁä ƲøƜäîǄǁäĀ çäïøǐǊƜƗǁäĀ çƑǄìøƢǁäĀ ǍøƓǂƗ ǏøƗǁä 
çƑƜƑǐƗƟä åǘôǁä þǐƙƟƑƓǁäĀ ƕƓƗǀǄǁäĀ ƕǐǄƽîǁä ƕƟƑƗǄ þǐǐǆƴǄǂǁ  

   

 ......................... ........................ ......................... :āîƢà ôƑƾǆ
...... ......................... ......................... ......................... 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̸̿ - 
 

Učĉûĉ÷ãiö\;rú\0ö\Ć;čĉÕ¡]òę\;2Ĉ]ãÙ\;Uäd]ªö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ 
 îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č  ƕǁƑøøƨî ƲøǄ úøƺäĀƗƗ ƕøǐǄîǁä ðǁƑøøƜǄǁä üǘøƢ þøǄ ƕøƨƨáǄǁä ƑøøǉƑǆƓƗƗ ǏøƗǁä ƕøǐƴƜîǄǁä ƕøǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑøƴǄǁä
.ƑǊƺäìǉàĀ ƕƨƨáǄǁä 

   

č  üǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ ƕǄƏǘǄ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä.ƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî ǈǐǂƳ ĂĀôǆƗ ƑǄǁ ƑăƾƺĀ    

Ď  ƕøøǐǄǐìƑǀǓä îǐǐƑøøƴǄǁä ƲøøǄ ƛǄƑøǆîƓ üøøǀǁ ýǂƴƗøøǁä ƛƗäĀøǆ ƲøøǄ úøøƺäĀƗƗĀ ÛæìøǄƗƴǄĀ ƕƻøøƬĀǄ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøƓǁä
.æƑǆƓƗǄǁä ƕǐƴƜîǄǁä 

   

ď  ðǐîìøƗǁä úîô ƞƮĀǐ çäîîƾǄǁä ùǐƬĀƗĀ Ûƕǐƨäîìǁä ǈƗäîîƾǄ ƲǄ úƨƗƗ ǏǄǐǂƴƗ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ
ýǐĀƾƗǁäĀ .ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úƾƟƗ ǏƗǁä 

   

Đ  þǐǐǂƢäìøøǁä þǐƴƜäîøøǄǁä ƕǀîƑøøƪǄƓ ƕøøǐîĀì æîĀøøƬƓ ƑøøǊƗƴƜäîǄ ýƗøøǐ ƕǐøøƨäîìǁä çäîîøøƾǄǁäĀ ƕøøǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøøƓǁä
.þǐǐƜîƑƢǁäĀ 

   

đ  þøøǂƴǄǁä ùǐøƬĀƗǁƑƓ ýäïøøƗǁǗä ìøǀáǐ ƑøøǄƓ ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîøƓǁäĀ ƕǐøøƨäîìǁä çäîîøƾǄǂǁ ƕǐĀǆøøƨ îǐîƑøƾƗ ƕøƨƨáǄǂǁ
 ƲǂôǐĀ Ûƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǂǁ.îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁä ƕôƢ ƲƮĀ Ǐƺ ƑǊǆǄ ƕƨƨáǄǁä ìǐƻƗƨƗĀ ÛþĀǐǆƴǄǁä ƑǊǐǂƳ 

   

 ......................... ........................ ......................... :āîƢà ôƑƾǆ 

Uü÷ãiö\Ć;«Ĉ¥¢iö\;UĀú]mö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ  ĀƗǄ
îƺ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ

îƺĀƗǄ 

Č ƕøƨƨáǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗøƨâ ðǐîìøƗǂǁ ýǐøǂƴƗǁäĀ ýǐĀøƾƗǁäĀ úøƨƗƗ ƲøǄ îǐǐƑøƴǄǁä ƕøǐǄǐìƑǀǓä ƕøǐƴƜîǄǁä ýøƏǘƗĀ ýǂƴƗøøǁä 
ƕƺìǊƗƨǄǁä. 

   

č úǐƓôƗ ƕǐƜǐƗäîƗƨâ ðǐîìƗǁä ýǂƴƗǁäĀ ýǐĀƾƗǁäĀ ýƳìǐ åƑƨƗǀä çäîƑǊǄ ýǂƴƗøǁä ǏƗäíøǁä çäîƑøǊǄĀ ùøǐõĀƗǁä Ăìøǁ 
åǘôǁä . 

   

Ď ƛǄäîƓ åǐîìƗǁä åǘôǂǁ ƕǄǄƬǄ ƕƻƬĀǄĀ ƑƾƺĀ ƛƗäĀǆǁ ýǐǂƴƗǁä ƕƺìǊƗƨǄǁä ƛǄƑǆîƓǂǁ ǏǄǐǂƴƗǁä Û îƺĀƗǐĀ ƑǉíǐƻǆƗǁ  
çƑǐǁǑä ìîäĀǄǁäĀ ƕǄïǘǁä. 

   

ď ýǐĀƾƗ Þäìà åǘôǁä Ǐƺ åǐîìƗǁä ýƗǐ åǐǁƑƨƉƓ ƕƳĀǆƗǄ ƑǄƓ úƺäĀƗǐ ƲǄ ƛƗäĀǆ ýǐǂƴƗǁä ƕƺìǊƗƨǄǁä.    

Đ ƕǐǂƳƑƺ åǐîìƗǁä ýǐǐƾƗ ýäìƢƗƨƑƓ çäĀìà çäîƪáǄĀ ƕǐƳĀƮĀǄ Û ýìƢƗƨǆĀ ƛƏƑøƗǆǁä Ǐøƺ îǐĀøôƗ ƕøǐǁä åǐîìøƗǁä 
ǈƗäĀìàĀ ǇìîäĀǄĀ . 

   

đ çƑƜîìǁä ƕƬƬƢǄǁä öäĀǆǓ ýǐĀƾƗ åǘôǁä ƕǆïäĀƗǄ ƲǄ ƛƗäĀǆ ýǐǂƴƗǁä ùìǊƗƨǄǁä ƑǊƨƑǐƽ  .    
Ē ƕǐǂǄƳ ýǐĀƾƗ åǘôǁä îäìƗ æÞƑƻǀƓ ƕǁäìƳĀ çƑǆƑƟƗǄǗäĀÛ ýƗǐ ƑǊƴƮĀ ƑǊƢƨǆĀ ƑǊƳïĀƗĀ ƑǄƓ þǄƮǐ .ƑǊƗǐîƨ    
ē çƑǐǁß ýǐĀƾƗ åǘôǁä þǄƮƗ ƕǁäìƳ ƞǐƟƬƗǁä ƕƽìĀ ƲƮĀ ìƬîĀ çƑƜîìǁä õƑƻƗƟǗäĀ ƛƏƑƗǆǁƑƓ ƕǆǄáǄ ƕǂƓƑƽĀ ƑƳìƗƨǘǁÞ.    
Ĕ ƕǐíƸƗǁä ƕƴƜäîǁä åǘôǂǁ þƳ ýǊƏäìà Ǐƺ ýǐĀƾƗǁä ýƳìƗ ýǊǄǂƴƗ .    
Čċ ƛƏƑƗǆ ýǐĀƾƗ åǘôǁä ìƑƻƗƨǐ ƑǊǆǄ Ǐƺ îǐĀôƗ ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨäĀ ðǐîìƗǁä ýǂƴƗǁäĀ .ýǐĀƾƗǁäĀ    
ČČ ìƳäĀƽ üǄƑƴƗǁä  ƲǄ çƑǄǂõƗ åǘôǁä þǄ ƛƏƑƗǆ ýǐĀƾƗǁä ƕƾƙĀǄ ìƜĀƗĀ ÛƕǆǂƴǄĀ çƑǐǁß ƕƓƽäîǄǁ .ƑǊƾǐƓôƗ    

āîƢà ôƑƾǆ ......................... .... ......................... : 

;



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̹̿ - 
 

UāćË¦Ä\Ć;gĘĬö\Uä©]iö\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ìƳäĀƽ üĀƓƽ üǐĀƟƗĀ ƲǐïĀƗĀ åǘôǁä ǏǂƳ ƛǄäîƓǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƬƬƢƗǁäĀ ƕƟƮäĀ ƕǁìƑƳĀ ƕǆǂƴǄĀ    
č ƕƨƨáǄǂǁ åǐǁƑƨà ƕǂƳƑƺ åíƜǁ åǘôǁä þǐìƺäĀǁä .    

Ď ƕƨƨáǄǂǁ ýƑõǆ üǄƑǀƗǄ üƑƴƺĀ ýƳìǁ åǘôǁä ƑǐìƑǄ ƑǐƳƑǄƗƜäĀ ƑǐƟƬĀ ýƗǐĀ ùøǐîƴƗ åǘøôǁä üƏƑøƨĀƓ ǈøƓ 
æììƴƗǄ. 

   

ď ƕƨƨáǄǂǁ ýƑõǆ üƑƴƺ ýƳìǂǁ ǏǄǐìƑǀǓä åǘôǂǁ ýǐìƾƗĀ ýǊǁ çƑǄìƢ ǈǐƜĀƗǁä ǏǆǊǄǁä   .    

Đ ƕƨƨáǄǂǁ çƑǐǁß ƕǂƳƑƺ ƛǄìǁ ĂĀí ƑƜƑǐƗƟǗäç ƕƬƑƢǁä Ǐƺ ǏƓǘôǁä ƲǄƗƜǄǁä æƑƳäîǄĀ ƕǄÞǘǄ çäÞƑƪǆǕä 
çäïǐǊƜƗǁäĀ . 

   

đ ìĀƜĀ üǐƙǄƗ åǘôǂǁ Ǐƺ þƑƜǂǁä çäí ƕǂƬ    

Ē ƕôƪǆǓä ƕǐƓǘôǁä ƕƳĀǆƗǄ Û îƺĀƗĀ ƑǊǁ ƕƨƨáǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǄƏǘǄǁä þǄ èǐƟ þǀƑǄǓä çäïǐǊƜƗǁäĀ ùäîƪǕäĀ 
. 

   

ē ƕƨƨáǄǂǁ üƏƑƨĀ ƕƓƨƑǆǄ ðƑǐƾǁ Þäîà åǘôǁä íƑƢƗäĀ çäÞäîƜǕä Ǆïǘǁäƕ ƑǊƗƨäîìǁ æìƑƻƗƨǗäĀ þǄ ƛƏƑƗǆǁä 
Ǐƺ íƑƢƗä çäÞäîƜǕä ƕǐƟǐƟƬƗǁä   . 

   

Ĕ ƕƨƨáǄǂǁ çƑǐǁß ƕƴƓƑƗǄǁ þǐƜǐîƢǁä üƬäĀƗǁäĀ ýǊƴǄ  ìƳäĀƽĀ çƑǆƑǐƓ ƕƬƑƢ ýǊƓ èìƟƗ æîĀƬƓ ƕǐîĀì    
Čċ ƕƨƨáǄǁä îƺäĀƗ ƛǄäîƓ ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐǆǊǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ îǄƗƨǄǁä ƑƾƺĀ çƑƜƑǐƗƟǗ çäîĀôƗĀ úĀƨ üǄƴǁä     

:āîƢà ôƑƾǆ  ......................... ........................ ......................... 

;čĬ®þę\Ć;Ċû÷ãö\;nueö\;U¦]ãö\;¥]ĉãÙ\Učĉû÷ãö\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ƕôƢ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ƕƾƙĀǄ ôƓƗîƗĀ ƕôƢƓ ƕøƴǄƑƜǁä çƑøǊƜĀƗǁƑƓĀ ƕøǐǄĀƾǁä çƑøƜƑǐƗƟäĀ ƲøǄƗƜǄǁä ôǐøƟǄǁä 
åƨƑǆƗƗĀ ƲǄ ƕǐǆƑǀǄâ ƕƨƨáǄǁä  

   

č ƕƨƨáǄǂǁ çƑǐǁß ƕǂƳƑƺ îƪǆǁ ǏƳĀǁä çƑǐƽǘƢƉƓ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ƕƓƽäîǄĀ ǊƗƑƾǐƓôƗƑ.    

Ď ìîäĀǁä ƟƑƗǄǁäƕ ƕǐƺƑǀ ƕôƪǆǓ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä Û üǄƴƗĀ ƕƨƨáǄǁä ǏǂƳ ƕǐǄǆƗ îìƑøƬǄ üøǐĀǄƗǁä Û ǏƴøƨƗĀ 
ƕǀîƑƪǄǂǁ Ǐƺ çƑƳĀîƪǄ ƕǐƙƟƓ ƕǁĀǄǄ þǄ çƑƨƨáǄ ƕǐǂƟǄ ƕǐǄǐǂƽȐäĀ ƕǐǁĀìĀ. 

   

ď îƺäĀƗ ëƑǆǄ åǐǁƑƨàĀ ƕǂƴƻǄ ýƳìǁ èƟƓǁä ǏǄǂƴǁä ǇïǐƻƟƗĀ ƕǐǄǆƗǁĀ çäîìƽ þǐƙƟƑƓǁä ƲǐƜƪƗǁĀ ýƳìĀ èƑƟƓǓä 
ƕǀîƗƪǄǁä þǐƓ çƑƬƬƢƗǁä ƕƻǂƗƢǄǁä èƑƟƓǓäĀ ƕǐƾǐƓôƗǁä  . 

   

Đ éƑƗǆǕä ǏƙƟƓǁä ƕƨƨáǄǂǁ Ǐƺ ĀǄǆ ÛîǄƗƨǄ åƨƑǆƗǐĀ ƲǄ ììƳ ÞƑƮƳà ƕƏǐǉ ðǐîìƗǁä .    

đ ÞƑøƮƳà ƕøƏǐǉ ðǐîìøƗǁä ƕøƏǐǊǁäĀ ƕøǆĀƑƴǄǁä åǘøôǁäĀ  þĀǀîƑøƪǐ Ǐøƺ ƕôøƪǆǓä çƑƳĀîøƪǄǁäĀ çäîǄƗáøǄǁäĀ 
ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƙƟƓǁäĀ . 

   

Ē ƕƨƨáǄǂǁ ìƳäĀƽ çƑǆƑǐƓ èĀƟƓǂǁ ƕôƪǆǓäĀ ƕǐǄǂƴǁä.    
ē ƕƨƨáǄǂǁ îǄƗáǄ ǏǄǂƳ ĂîĀì.    

āîƢà ôƑƾǆ ......................... ........................ ......................... : 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̺̿ - 
 

U]ĉ÷ãö\;k]©\¥¢ö\;U¦®â;ċ¡]Ã\;¥]ĉãÙ\ 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ  ýƗǐĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ çäîǐƸƗǄ üƓƑƾƗĀ ÛƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî úǐƾƟƗ Ǐƺ ýǊƨƗĀ ÛƕƳĀǆƗǄ Ƒǐǂƴǁä
ƑǐǄǐǂƽȐäĀ ƑăǐǂƟǄ ƑǊǁ ƛǐĀîƗǁä 

   

č  ƕǐƨƑǐƾǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ úƺäĀƗƗĀ ƕǐǄƨîǁä ðǁƑƜǄǁä üǘƢ þǄ æƑǆƓƗǄ ƕǐǄǐìƑǀà îǐǐƑƴǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓǁ
ǄƗƳǗäĀ æìĀƜǁä þƑǄƮǁ ƕǐǄĀƾǁä ƕƏǐǊǁä þƳ æîìƑƬǁä.ìƑ 

   

Ď .ƕǐƨƑǐƾǁä îǐǐƑƴǄǁä ƲǄ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ƕƺìǊƗƨǄǁä ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úƺäĀƗƗĀ ÛæìǄƗƴǄĀ ƕƻƬĀǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ    

ď  ýǐĀƾƗǁäĀ ðǐîìƗǁä úîô ƞƮĀǐ çäîîƾǄǁä ùǐƬĀƗĀ ÛǈƗäîîƾǄ ƲǄ úƨƗƗ ǏǄǐǂƴƗ ƛǄƑǆîƓ üǀǁ ýǐǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ
ƕǄìƢƗƨǄǁä 

   

Đ  ƲǄ ƕƓƨƑǆǄ ƕǄìƢƗƨǄǁä ðǐîìƗǁä úîô.ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁä    

đ  ƕøǄÞǘǄ Ƒøǐǂƴǁä çƑøƨäîìǁä ƛǄäîøƓ Ǐøƺ ƕøǐƙƟƓǁäĀ ƕøǐǄǐǂƴƗǁä ƕǐǂǄƴǂǁ ƕǄïǘǁä çǘǐǊƨƗǁäĀ çƑǆƑǀǄǕäĀ ìîäĀǄǁä
.ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ úǐƾƟƗǁ 

   

Ē  ðƑøǐƾǁ ƕøǄƏǘǄĀ ƕøƳĀǆƗǄ åǐǁƑøƨà ýäìƢƗøƨƑƓĀ ƕøǁäìƴǁäĀ ƕǐƳĀƮĀǄǁƑƓ ýƨƗǐ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô ýǐĀƾƗ
.ýǂƴƗǁä ƛƗäĀǆ 

   

ē .þǐǐƜîƑƢǁäĀ þǐǐǂƢäìǁä þǐƴƜäîǄǁä ƕǀîƑƪǄƓ ƕǐîĀì æîĀƬƓ ƑǊƗƴƜäîǄ ýƗǐ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǁäĀ ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁä    

Ĕ  çäîîƾǄǂǁ þǂƴǄǁä ùǐƬĀƗǁƑƓ ýäïƗǁǗä ìǀáǐ ƑǄƓ ƕǄǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ ƕǐƨäîìǁä çäîîƾǄǂǁ ƕǐĀǆƨ îǐîƑƾƗ ƕƨƨáǄǂǁ
 ôôƢ ƲƮĀ Ǐƺ ƑǊǆǄ ƕƨƨáǄǁä ìǐƻƗƨƗĀ Ûƕǐƨäîìǁä.îǐĀôƗǁäĀ þǐƨƟƗǁä 

   

Čċ  ìƜĀƗĀ ÛƑǉîǐĀôƗ óîƸƓ ƑǐîĀì ƑǊƗƴƜäîǄ ýƗǐĀ ƕǆǂƴǄĀ æììƟǄ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä Ǐƺ ùäîƪǕäĀ üǐƜƨƗǁä çƑǐǁß
.òƬƢƗǂǁ ƑƾƺĀ üƏƑƨîǁä ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä ùäîƪǕä ƲǐïĀƗǁ ƕǁìƑƳĀ ƕǐƳĀƮĀǄ çƑǆƑǄƮ 

   

ČČ íƑøøƢƗäĀ ÛƑøøøǐǂƴǁä çƑøøƨäîìǁä åǘøøøô Þäîß ðƑøøǐƾǁ ƕƓøøøƨƑǆǄ üƏƑøøƨĀ ƕøøƨƨáǄǂǁ  þøøøǄ æìƑƻƗøøƨǗäĀ ƑǊƗøøøƨäîìǁ ƕøøǄïǘǁä çäÞäîøøøƜǕä
ƕǐƟǐƟƬƗǁä çäÞäîƜǕä íƑƢƗä Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä 

   

:āîƢà ôƑƾǆ  ......................... ........................ ......................... 
UčĒĉeö\;čĉûÿhĆ;čĉãûi,\;čò¥]®Ù\;U¦®â;Ċþ]mö\;¥]ĉãÙ\ 

āîƢà ôƑƾǆ ........................ ......................... : .........................
...... ......................... ......................... ......................... 

 

 

ý ýǐǐƾƗǁä îƪáǄ îƺĀƗǄ ýǂƳà Ǘ  îǐƷ
îƺĀƗǄ 

Č ƕƨƨáǄǂǁ ƕôƢ ƕǂƴƻǄ ƕǄìƢǁ ƲǄƗƜǄǁä ǈǐǄǆƗĀ ƕƏǐƓǁä     
č ƕƨƨáǄǂǁ çƑǆƑǐǀ ƕǂƳƑƺ Ǐƺ üƑƜǄ ƕǄìƢ ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ƕƏǐƓǁä     
Ď ƕƨƨáǄǂǁ ƕôƪǆà ƕƳĀǆƗǄ ƕǊƜĀǄ ƕǐǄǆƗǁ ƕôǐƟǄǁä ƕƏǐƓǁä ƑǊƓ ƕǄìƢĀ ƲǄƗƜǄǁä ǏƓǂƗ ǈƗƑƜƑǐƗƟä ǈƗƑǐĀǁĀàĀ     
ď ƕƨƨáǄǂǁ çƑǐǁß üǐƙǄƗǁ üƳƑƺ ùäîôǔǁ ƕǐƴǄƗƜǄǁä Ǐƺ ƲǆƬ îäîƾǁä ýƳìĀ ìîäĀǄ ƕƨƨáǄǁä íǐƻǆƗĀ ƑǊƜǄäîƓ.    
Đ ƕƨƨáǄǂǁ üƏƑƨĀ ƕƓƨƑǆǄ ðƑǐƾǁ Þäîà ƲǄƗƜǄǁä æìƑƻƗƨǗäĀ þǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǐƺ íƑƢƗä çäÞäîƜǕä ƕǐƟǐƟƬƗǁä .    



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̻̿ - 
 

čĉp¥]Ä\;čĒĉeö\;øĉ÷À;ā]ĉei©\;

.................................:ƕǐǄǂƴǁä ƕƜîìǁä        ................................:ýƨǗä 

 ƕƻǐõĀǁä..........................................:ýƨƾǁä        .............................: 

LH čĉþćþ]ïö\Ć;čĉ©]ĉªö\;ċćïö\;

ý îƬǆƴǁä ǈƬîƺ ìǐìǊƗ ýǂƳäǗ 
Č .ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä æîäïĀĀ ƕƴǄƑƜǁä þǄ îǐĀôƗǁä çƑǐǁǑ ýƳì    
č  çǗƑƜǄ Ǐƺ  ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä òîƺ æìƑǐï

 îìƑǀ çƑǆƑƟƗǄä ø üƑƻôǓä óƑǐî çƑǄǂƴǄ åǐîìƗ ø ÞäîìǄǁäĀ þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗ
 ýǐǂƴƗǁä îǐĀôƗ öĀîƪǄ. þǐǄǂƴǄǁä 

   

Ď  ûǆƓǁäĀ ǏƓîĀǓä ìƑƟƗǗä üƙǄ ƕǐǁĀì çƑǊƜĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ þĀƑƴƗǂǁ çƑƳĀîƪǄ îƺäĀƗ
ǏǁĀìǁä .  ýǐǂƴƗǁä þǐƨƟƗ öĀîƪǄĀ Û Ăìǆǀǁä öĀîƪǄǁä ø 

   

ď  þǐìƺäĀǁä åǘôǁä þǄ ììƳ îƓǀà åíƜ ĀƟ ƕǁĀìǁä ǈƜĀƗ    
Đ .ƛǐǂƢǁä üĀì þǄ çƑƬƬƢƗǁä óƴƓ ǍǂƳ åǂôǁä òƾǆ    

MH UčĈ¡]²iîė\;ċćïö\ 
ý îƬǆƴǁä ǈƬîƺ ìǐìǊƗ ýǂƳäǗ 

Č  āîƢǓä çƑǐǂǀǁäĀ ƕǐǂǀǁä þǐƓ úǐƨǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä ƕǐǆƑǀǄâ ƕǐǂǀǁä þǐƓ ûǁíǀĀ ƕƴǄƑƜǁƑƓ
.ƕǐƓîƴǁäĀ ƕǐîƬǄǁä çƑƴǄƑƜǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ æîõƑǆǄǁä ƕǐƓîƗǁä çƑǐǂǀĀ 

   

č . þǐƜǐîƢǂǁ üǄƳ òîƺ ƞǐƗƗ ƕõƺƑƟǄǁƑƓ ƕƬƑƢ ðîäìǄ ìĀƜĀ    
Ď .îǐĀôƗǁä ǈƜĀà ýƳìǁ ƕǁĀìǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǆïäĀǄǁä ƕǐƑƻǀ ùƴƮ    
ď  ýǀƟƗǁä ƕƓĀƴƬĀ ÛüǄƴǁä úĀƨ çƑƓǂôƗǄǁ îǄƗƨǄǁä îǐƸƗǁä.ǈǐƺ    
Đ . ýǐǂƴƗǁä ƕǆǊǄ ýƑǊǄƓ þǐǐĀƓîƗǁä îǐƷ þǄ ƕƴǄƑƜǁä ǏƜǐîƢ ýƑǐƽ    
đ  åǐîìƗǁä Ǐƺ åǘôǁä þǄ æìǐäïƗǄǁä ìäìƳǔǁ ƑǐǆǄǁä ƕõƺƑƟǄƓ ðîäìǄǁä åƑƴǐƗƨä ýìƳ

. ǏǆäìǐǄǁä 
   

NHUčĉâ]ûipė\;ċćïö\ 
ý îƬǆƴǁä ǈƬîƺ ìǐìǊƗ ýǂƳäǗ 
Č  òƑƢǁä ýǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓ ǍǂƳ ìǐäïƗǄǁä üƑƓƽǕä.êĀƗƻǄǁä ýǐǂƴƗǁäĀ (çƑƺĀîƬǄƓ)    
č  ýƑƴǁä ýĀǂƓì ƕƬƑƢĀ Û ƕǐǂǀǁƑƓ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä ƛǄäîƓ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä åǂôǁä æìƑǐï

. üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟä ìƨǁ ìƟäĀǁä 
   

Ď . ƑǐĀƓîƗ þǐǂǉáǄǁä ǍǂƳ åǂôǁä æìƑǐï    
ď .þǐǐǄǐìƑǀàĀ þǐǐƨƻǆ þǐìƪîǄĀ þǐǄǂƴǄ þǐǐĀƓîƗ æìƑƽ ÞƑǆƓ ǍǂƳ åǂôǁä ìǐäïƗ    
Đ . æìĀƜǁä ƕƺƑƾƙǁ ǏƜîƑƢǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ óƴƓ ƕǄĀƑƾǄ    

 



____________________________________________________________________________________________________________________________ 
 

<čĉ÷óö]<čĈĕ¥<VǍƴƨƗ ǁää ǍǂƳ ǏǄǂƴǁä èƟƓǁäĀ ÛýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä üƑƜǄ Ǐƺ æìƑǐîǁäĀ ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ Ǎǁâ ƕǐǂǀçƑǐĀƗƨǄǁ .çƑƬƬƢƗǁä ƲǐǄƜ Ǐƺ þǐǄǂƴǄǁä þǄ ƲǄƗƜǄǁä çƑƜƑǐƗƟä ƕǐƓǂƗǁ ÛƕǐǄĀƾǁäĀ ƕǐǄǐǂƽǕäĀ ƕǐǂƟǄǁä<

V<čĉ÷óö]<čö^©¥;ǁä ýǐƽ ƲǄ åƨƑǆƗǐ ƑǄƓĀ ÛîǐǐƑƴǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ ƑăǐƙƟƓĀ ƑăǐƽǘƢàĀ ƑăǐƺƑƾƙĀ ƑăǐǄǐìƑǀàĀ ăƑǐǆǊǄ þǐǀîƑƪǄĀ þǐƳìƓǄ þǐƙƟƑƓĀ þǐǄǂƴǄ åǘô ìäìƳâ ǏǂƟǄǁä üǄƴǁä úĀƨ çƑƜƑǐƗƟâ ƕǐƓǂƗǁ ĂîƬǄǁä ƲǄƗƜǄ
 ýǉƑƨǐ ƑǄƓ Ǐǆƻǁä  ýƳìǁäĀ çäîƑƪƗƨǗä ýǐìƾƗĀ ƕƬƬƢƗǄǁä ƕǐĀƓîƗǁä çƑǄìƢǁä îǐƺĀƗĀ ǏǄǐǂƽǗäĀ ǏǄǐǂƽǕäĀ ǏǂƟǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ.;

- ̼̿ - 
 

OHU;čĉpćöćÿóiö\;ċćïö\;

ý îƬǆƴǁä ǈƬîƺ ìǐìǊƗ ýǂƳä Ǘ 

Č .ìƴƓ þƳ ýǂƴƗǁä ýƳìƗ ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ ƕǐǆƓ ƕǁĀìǁä îƺĀƗ    
č  ǍǂƳ æîìƾǁä ýìƳĀ ÛƕƙǐìƟǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǂǁ æîǄƗƨǄǁäĀ ƕƳîƑƨƗǄǁä çäîǐƸƗǁä

.ƑǊƗîǐƑƨǄ 
   

Ď .îǄƗƨǄǁä åǐîìƗǁä Ǎǁä ƕƜƑƟǁä    



- ̺̾ - 
 

 

 
 


